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RELAZIONE SULLA GESTIONE
DEL BILANCIO
AL 31 DICEMBRE 2023

* LASTRUTTURA DEL GRUPPO

Il grafico sottostante rappresenta il perimetro di consolidamento al 31.12.2023, la Capogruppo Fidia Farmaceutici
S.p.A. é controllata al 95,3% dalla P&R Farmaceutici S.p.A..

La societa polacca é entrata nel perimetro di consolidamento a partire dal 2023 mentre la societa inglese, non essendo
operativa, non viene consolidata.

3 : £ e FIDIA PHARMA ')
'ﬂlul-ﬁ. FHAH‘MA LIS |h|l: 100% O R|._J5'-',|.ﬁ. LL |:_
¢ LABDRATORIOS FIDIA SN P Foa PraRMA
FARMACEUTICASLL (i ol  IDDLE EAST FZ.E

—

( FIDIA PHARMA Gmbh (RIS 100% LABORATOIRES

FIDIA 545, g
FIDEA PHARMA, 100% FIDIA FARMACEUTICI RN FIDA PHARMA EGYPT
CZ5RO0. - SPA for MARKETING

FIDIA PHARMA
AUSTRIA Gmbh  /

1005%

FICA PHARMA
SLOVAKIA 5.R.0

¢~ FIDIA PHARMA
\_  ROMANIASRL

100rk

BLERE FIDIA PHARMA UK Lid :)

FIDIA PHARMA

I-"' FIDIA PHARMA
POLSKA SP _/I

Y. SWITZERLAND 5A

& fidia

BILANCIO CONSOLIDATO 2023
RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO
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e ATTIVITAE MERCATI

La Capogruppo e le sue controllate operano nella produzione e distribuzione di farmaci, vaccini, dispositivi medici e
principi attivi. Per una disamina delle aree terapeutiche di riferimento si rinvia alla sezione “sintesi della gestione e
andamento economico finanziario del Gruppo” del presente documento.

Fidia vanta una leadership nel mercato dell’acido ialuronico (HA) con un portafoglio prodotti in 5 aree terapeutiche
(Joint Care, Skin Care, Eye Care, Aesthetic Care, Regenerative Care) e con oltre 1250 brevetti sviluppatiin oltre 60 anni
di esperienza.

L’esercizio trascorso & stato caratterizzato da un andamento delle vendite altalenante, con un primo semestre in cuila
crescita é stata particolarmente positiva soprattutto nel mercato domestico (ltalia), nella parte centrale dell’anno si
assistito invece ad una dinamica delle vendite allineata con I'anno precedente, mentre a partire dal mese di settembre
il fatturato & tornato a crescere a doppia cifra con una ripresa anche dei mercati internazionali. Di seguito il grafico
mostra la stagionalita del business confrontata con I'anno precedente:

Stagionalita del fatturato

gen feb mar apr mag  giu lug ago set ott nov dic

@ 2022 2023

L’esercizio 2023 si caratterizza per una crescita del fatturato a doppia cifra (+12,5% a cambi correnti e +13% a cambi
costanti) sia per il mercato nazionale che internazionale. Di seguito la ripartizione dei ricavi:

In migliaia di Eura : Variazione ]
Italia 23834 0.7 210744 511 24.090 114
Internaziomale 217365 473 13577 470 25.768 133
Toatale ricavi prodatti e servizi 454,199 78,0 #04.321 78,1 49.878 123
Altri ricani 2303 20 7.753 1.9 1550 200
Totale ricavi nett 453,502 100.0 412.074 1000 S1.428 125
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Mercato ltalia

In linea generale il 2023 ha visto il mercato farmaceutico italiano ancora condizionato da problematiche legate alla
disponibilita di prodotto solitamente legate a dinamiche presenti nel circuito distributivo o, in altri casi, anche alla
indisponibilita delle materie prime (principi attivi) provenienti da paesi asiatici.

Anche per il Gruppo Fidia, nonostante il miglioramento della situazione rispetto all’anno precedente, sirileva, per cause
imputabili ad alcuni fornitori, la mancanza di alcuni prodotti in particolare in area osteoarticolare (joint care) e primary
care.

Nonostante quanto sopra nel 2023 nel mercato Italia, Fidia Farmaceutici S.p.A. ha registrato un’ottima performance
realizzando un fatturato di Euro 234,8 milioni in crescita rispetto all’anno precedente del +11,4% e ben al di sopra del
mercato di riferimento.

Conriferimento ai dati di mercato dei prodotti etici, infatti, 'incremento delle vendite Italia dei prodotti a marchio Fidia
e stato paria +14,7%, in un mercato che registraun -0,1%.

Nei mercati riferiti ai Farmaci da banco, Medical Devices, Integratori e Cosmetici, con le attivita in termini di marketing
e vendite messe in atto, Fidia ha fatto registrare delle performances particolarmente positive in particolare con i
prodotti a marchio Connettivina, Hyalogin e Cartijoint1. Il brand Connettivina, che ha celebrato i suoi 60 anni, ha
raggiunto i 5 milioni di pezzi venduti nell’anno.

Altro brand che si € distinto per risultati molto positivi € stato il Nodigap, secondo brand del mercato della vitamina D,
farmaco con una crescita del 19,6% ed un fatturato P.P. di Euro 17 milioni (1).

Nel mercato italiano dell’HA I'azienda mantiene e consolida la crescita per infiltrazioni osteoarticolare superando i 42
milioni di Euro (contro 40 milioni di Euro del 2022), risultato che sarebbe potuto essere piu significativo in assenza delle
criticita legate alla mancanza dei prodotti di cui in premessa.

Nel panorama nazionale sta destando sempre maggior interesse la proposta di Fidia in medicina rigenerativa con
I’'affermazione di prodotti come Hy Tissue PRP, Hy Tissue SVF, Hy Tissue Nanofat, arricchitasi nel 2023 con il lancio del
prodotto Micrograft.

I1 2023 si & chiuso inoltre con un ulteriore consolidamento della leadership di Fidia nel mercato oftalmico nazionale ed
internazionale, con un fatturato per la linea Eye Care di Euro 93 milioni in crescita del +18,7% rispetto all’anno
precedente. La crescita sostanziale & da attribuire ad una positiva performance sia del portfolio etico (farmaci di fascia
A e fascia C) che del portfolio commerciale (2).

Il segmento commerciale degli Oftalmologici (sostituti lacrimali medical devices e food supplements), & quello che
registra la crescita pit importante per Fidia a livello del canale Farmacia, anche in questo caso con la prima posizione
per fatturato, registrando un trend del +5,5% rispetto al 2022 ed una market share del 9%.

Infine da sottolineare i risultati ottenuti con le attivita di marketing e promozione grazie alle quali & stato possibile
ottenere importanti riconoscimenti del brand FIDIA in alcune manifestazioni a livello nazionale come “AboutPharma
Digital Awards” con il progetto “Future is Now!” dedicato ai giovani infermieri e “Patient Engagment Award” con il
progetto educazionale “Affidiamoci al Cuore” creando percorsi di comunicazione innovativi riconosciuti dalle giurie di
questi importanti contest in ambito medico e di comunicazione al paziente.

! [fonte IMF IQVIA MAT Dic 2023]
2 [fonte Macro Scenario Farmacia New Line MAT Dic 2023]

& fidia

BILANCIO CONSOLIDATO 2023
RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO



Mercati internazionali

Il Gruppo all’estero ha realizzato un fatturato di Euro 219,4 milioni, superiore del 13,3% rispetto al risultato dell’anno
precedente e consolida un trend di crescita a doppia cifra sia delle filiali che dei distributori terzi, nonostante alcune
turbative che hanno colpito i principali mercati.

Questo risultato positivo e stato realizzato grazie alla performance molto positiva delle vendite dei prodotti in Europa,
nei mercati emergenti e dalle vendite di prodotti CMO (Contract Manufacturing Operation) e APl (Active
Pharmaceutical Ingredient) che ha consentito di assorbire la performance al di sotto delle aspettative del’USA, causata
da un cambio dei meccanismi di rimborso che ha pesantemente influito sulla performance della filiale nei primi sei mesi
dell'anno.

L’Europa ha contribuito con una crescita complessiva del +12% a cui hanno contribuito equamente tutte le filiali, 'area
del Middle East e Nord Africa ha contribuito con una crescita del +37% nonostante la crisi del mercato egiziano dovuta
a una profonda crisi finanziaria che ha limitato la disponibilita del sistema bancario locale a garantire i crediti; anche il
fatturato relativo a diverse aree geografiche ha registrato un trend del +37% rispetto all’esercizio precedente. Le
performance registrate in queste aree geografiche hanno piti che compensato la riduzione del fatturato registrata nel
mercato Usa (-6,5% rispetto all'anno precedente) a causa di una variazione regolamentare intervenuta nel mercato
statunitense che ha impattato sul meccanismo di rimborso di alcuni prodotti, incidendo negativamente sulle
performance delle vendite.

I 2023 & stato un anno di profonda trasformazione del modello organizzativo e dei principali processi di gestione per
sostenere la crescita positiva attraverso un miglior sfruttamento del portafoglio prodotti, un piu efficace utilizzo degli
investimenti e una presenza diretta nei principali mercati farmaceutici.

Traleiniziative dirilievo vasegnalatoil progetto ditrasformazione digitale che vede coinvolte attivamente tutte le filiali
per la costruzione di una piattaforma di CRM global, 'ammodernamento del processo di Demand e il potenziamento
delle squadre di gestione con l'inserimento di profili ad alto potenziale e una valorizzazione dei talenti presentiin Fidia.
Per lo sviluppo della presenza diretta nei principali mercati farmaceutici internazionali va segnalata la trasformazione
del modello di business in Austria, Russia e Romania e I'apertura della filiale in Polonia, un mercato che si colloca trai
primi 5 europei e con un alto potenziale di sviluppo.

Tutte le aree terapeutiche hanno contribuito alla crescita delle vendite nel 2023 grazie ad una maggiore penetrazione
nei mercati diretti ottenuta dalle nostre filiali e all’'espansione in nuovi mercati ottenuta grazie a nuove partnership con
distributori. Da segnalare, tra le iniziative intraprese per sostenere lo sviluppo commerciale nei principali mercati, il
lancio della linea Skin Care negli Stati Uniti, con una prima fase focalizzata sulle strutture ospedaliere della Veteran
Association nella costa Est per poi proseguire con un allargamento al resto degli Stati Uniti, e il lancio della linea Eye
Care in Polonia.

e  FATTIDIRILIEVO
Eventi societari

In gennaio 2023 si & conclusa I'operazione di acquisizione dal gruppo Unipharm del ramo d’azienda di alcuni prodotti
per la linea Eye Care e integratori a base di vitamina D. L’acquisizione € avvenuta attraverso la neocostituita Fidia
Pharma Polska sp.z0.0.che haassunto la funzione di sviluppare il mercato polacco in linea con la strategia di espansione
geografica in Europa ed in particolare in un paese come la Polonia con un alto potenziale di crescita economica.

Nel marzo 2023 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha autorizzato la sottoscrizione di un contratto di
finanziamento, con un’importante istituzione previdenziale americana, con lo scopo di consentire alla societa di
disporre di una linea di credito di 150 milioni di dollari americani, con ammortamento previsto fino ad un massimo di
10,5 anni, ammontare che verra destinato a finanziare prossime operazioni di acquisizione in fase di valutazione. La
linea puo essere utilizzata indifferentemente in dollari US o Euro, é utilizzabile per un periodo di 3 anni (scadenza 15
Marzo 2026) e prevede I'emissione di prestiti obbligazionari per importi minimi di 10 milioni (in valuta Euro o Dollaro)
atassofisso determinato alle condizioni di mercato fissate al momento del tiraggio della linea. Alla data del 31 dicembre
2023 la linea risulta utilizzata per un importo di Euro 20 milioni come meglio dettagliato nella nota integrativa. |
covenant previsti sul debito sono in linea con quelli definiti col sistema bancario. Si rinvia alla nota integrativa per
ulteriori dettagli.
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Acquisizione di nuovi business

Nel corso del 2023 sono proseguite le attivita di trasferimento dei prodotti acquisiti nel corso del 2021 da terze parti.
Alla data di chiusura dell’esercizio sono state trasferite circa il 60% delle Marketing Authorization relative alle 63
referenze distribuite sui 14 paesi diversi. Contestualmente, come da piano, sono in corso per il business in oggetto le
iniziative di trasferimento tecnologico volto ad internalizzare parte delle produzioni e finalizzato ad aumentare le
marginalita sulla vendita dei prodotti finiti industrializzati. In particolare, nello stabilimento di Abano Terme sono in
corso gli investimenti per la realizzazione di una linea di produzione nel reparto solidi orali mentre & gia operativa la
linea per la produzione di topici ad uso cosmetico nello stabilimento di Paderno Dugnano. Nel bilancio al 31 dicembre
2023 sono iscritti valori per Euro 3,7 milioni tra le immobilizzazioni immateriali in corso e per Euro 4,0 milioni per le
immobilizzazioni materiali. Si rinvia alla nota integrativa per ulteriori dettagli.

Evoluzione dei principali progetti di ricerca

Sono proseguiti gli sviluppi dei progetti Oncofid-P per la terapia del carcinoma vescicale e del mesotelioma, il progetto
Collagenasi per il trattamento della contrattura di Dupuytren e della malattia di Peyronye e il progetto HyCar per il
trattamento dell’artrite reumatoide e dell'osteoartrite. Con riferimento al primo progetto (Oncofid) gia in fase 3 sono
stati capitalizzati Euro 8,5 milioni tra le immobilizzazioni immateriali in corso. Per il progetto Oncofid-P nel
mesotelioma pleurico la societa ha ottenuto dall’Agenzia Europea per i Medicinali (EMA) I'Orphan Drug designation
fornendo raccomandazioni relative al piano di sviluppo preclinico e clinico della molecola.

Ruling Patent Box

Il rinnovo del ruling per il quinquennio 2020-2024 per i beni immateriali oggetto di agevolazione ex L. 190 23/12/2014
non & ancora stato definito con I'agenzia regionale delle entrate con la quale sono in corso le fasi di contraddittorio. In
attesa difinalizzare I'accordo non é stato possibile stimare il beneficio fiscale che, pertanto, non risulta ancora inscritto
in bilancio.

Con l'introduzione del Decreto-legge 21 ottobre 2021, n. 146. convertito, con modificazioni, dalla Legge 17 dicembre
2021, n. 215, cosi come successivamente modificato dalla Legge 30 dicembre 2021, n. 234, ha introdotto un regime
fiscale opzionale (di seguito «nuovo patent box») per i soggetti titolari di reddito d'impresa che prevede una super-
deduzione, ai fini IRES ed IRAP, pari al 110% dei costi di ricerca e sviluppo sostenuti in relazione a software protetti da
copyright, brevettiindustriali, disegni e modelli utilizzati direttamente o indirettamente nello svolgimento della propria
attivita d’'impresa. Il Provvedimento del Direttore dell’Agenzia delle Entrate del 15 febbraio 2022 ha successivamente
definito le disposizioni attuative e le modalita di esercizio dell'opzione (rif. circolare AdE 5/E/2023). Tale opzione ha
durata quinquennale ed & irrevocabile e rinnovabile.

Nel corso dell’esercizio € stata avviata un’attivita di rendicontazione in ottemperanza alle disposizioni di legge relative
al nuovo patent box che ha consentito di determinare un recupero delle maggiori imposte pagate nell’esercizio 2022
per un importo pari ad Euro 2.188 migliaia contabilizzato nella voce sopravvenienze attive tra le imposte del conto
economico.

Introduzione normative sul payback dei dispositivi medici

Il payback sui dispositivi medici & stato introdotto dall’art. 9-ter del D.l. 19 giugno 2015 n.78 convertito in legge
125/2015. Nel corso del 2022 sono stati emanati i decreti attuativi con pubblicazione in G.U. il 15/09/2022 del decreto
del Ministero della Salute e del Mef che certifica il superamento del tetto di spesa per i dispositivi medici per gli anni
2015-2018. A seguito di tale decreto le regioni hanno emanato i relativi provvedimenti con sui sono stati comunicati
alle aziende fornitrici gliimporti da corrispondere a fronte dello sforamento della spesa, per le annualita 2015-2018. La
societa Capogruppo ha impugnato il provvedimento, in base ad un’iniziativa coordinata da diverse societa del settore,
ricorrendo al tribunale regionale (TAR) del Lazio.

Con il DL 34/2023 il governo ha introdotto uno sconto del 52% sullo sforamento 2015-2018 a carico delle imprese a
condizione che le stesse rinuncino al contenzioso in aggiunta e stata accolta la richiesta di scomputare dal conteggio del
contributo I'lva.

Con vari decreti, inoltre, il governo ha prorogato i termini per il versamento “agevolato” fino al 30 Novembre 2023
(DL 1321/2023); in data 24 Novembre 2023 il TAR del Lazio ha pronunciato I'ordinanza con cui rimette alla Corte
Costituzionale le questioni di legittimita costituzionale della normativa sul payback rilevando che “le scelte legislative
potrebbero risultare irragionevoli sotto molteplici profili”. Alla luce di tale decisione della Suprema Corte la societa
Capogruppo ha deciso di non rispettare il termine per il pagamento. Per tale motivo in bilancio risulta accantonato un
fondo rischi a copertura del possibile esito sfavorevole del contenzioso in corso a livello nazionale. Si rinvia alle note al
bilancio per maggiori dettagli.
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Attivita operative

La Capogruppo Fidia Farmaceutici S.p.A., con sede legale ad Abano Terme (PD), svolge la propria attivita in 4 sedi
operative: Abano Terme (PD) - Via Ponte della Fabbrica 3/A, Noto (SR) - Contrada Pizzuta, Paderno Dugnano (M) -
Via Ampere 19/21 e Monte Giberto (FM) - Via del Lavoro, 2/4. Nel corso del 2023 é stata inoltre aperta la nuova sede
istituzionale a Milano, Via Vegezio, 17.

Stabilimento di Abano Terme

Lo stabilimento di Abano terme (PD) si sviluppa su una superficie di 215.000 m? e produce sia principi attivi
(principalmente acido ialuronico) che prodotti finiti in varie forme farmaceutiche (iniettabili e liofilizzati sterili, solidi
orali, topici, ecc.). In particolare, vengono prodotti: flaconi, flaconcini e siringhe preriempite, colliri multidose e
monodose, prodotti per uso topico (creme, gel, unguenti e garze umide), solidi orali (compresse e capsule), principi attivi
ingredienti farmaceutici (API) ottenuti da tessuti e per fermentazione, infine il sito produce vaccini liofilizzati per conto
terzi. Nel corso dell'esercizio si evidenziano:

e conclusione della revisione del DVR con inserimento della valutazione dello stress lavoro correlato,
superamento con esito positivo dell'ispezione periodica ISO 14001 e dell’ispezione integrata ambientale da
parte di ARPAV;

* rinnovo della certificazione AIFA a seguito di ispezione da parte dell’ente regolatorio;

» consolidamento della produzione di tutte le forme farmaceutiche, con alcuni aumenti significativi per quanto
riguarda la produzione di fiale sterili per il committente GSK;

» conclusione dei cantieri relativi alla nuova linea di produzione del reparto vaccini in isostenia e alla costruzione
diunreparto dedicato a prodotti topici a base di corticosteroidi;

» conclusione del transfer di un nuovo prodotto antinfiammatorio non steroideo in forma orale.

Stabilimento di Paderno Dugnano

Lo stabilimento di Paderno Dugnano (Ml) con una superficie di 7.500 m? produce sistemi per la somministrazione orale
e cutanea di farmaci (cerotti cutanei, cerotti medicati, idrogel a raffreddamento rapido, film orodispersibili).

Il sito dispone anche di linee di riempimento garze, liquidi (soluzioni, schiume e spray) e prodotti per uso topico (creme
e unguenti cosmetici)

Lo stabilimento € autorizzato dall'AIFA e detiene la certificazione GMP mentre il sistema di qualita & certificato ISO
9001, 1SO 22716 E ISO 13485. Il sito € inoltre autorizzato per la produzione di integratori alimentari in forma solida.
Nel corso dell'esercizio si evidenziano:

* aumento della produzione delle principali forme farmaceutiche cerotti medicati e dei dispositivi medici
salviette disinfettanti;

* completamento del raddoppio delle aree dedicate alla produzione farmaceutica e del magazzino;

* inserimento di una linea per la produzione di tubi di creme e unguenti cosmetici.

Stabilimento di Noto

Il sito include uno stabilimento produttivo ed un laboratorio di ricerca su una superficie di 6.000 m?.

Lo stabilimento di Noto produce Collagenasi soluzione ad uso topico e Collagenasi soluzione ad uso iniettivo per gli
studi clinici in corso.

Il sito & specializzato nello studio dei processi di produzione di nuovi enzimi, proteine e polisaccaridi mediante
fermentazione o attraverso processi biotecnologici, utilizzando ceppi non patogeni.

Il sito & autorizzato dall'AIFA dal 2013 per la produzione di principi attivi, ultima ispezione AIFA effettuata il 27-29
marzo 2023 con conseguente rinnovo dell’Autorizzazione GMP alla produzione di sostanze attive (Autorizzazione n.
API - 80/2023 del 14/07/2023).

Nel 2023 e stato completato un nuovo reparto per la liofilizzazione bulk per principio attivo farmaceutico collagenasi.
Nel primo quadrimestre del 2024, completate le convalide, verra richiesta autorizzazione ad AIFA per il nuovo reparto.
Nel corso dell'esercizio si evidenziano:

* aggiornamento piano di emergenza e valutazione dei rischi;
» realizzazione della nuova rete locale e cablaggio di tutto lo stabilimento.
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Stabilimento di Monte Giberto

Lo stabilimento di Monte Giberto (FM) produce dispositivi medici (garze sterili per la pulizia perioculare) ed effettuaiil
confezionamento primario e secondario di integratori alimentari (compresse e capsule molli).

L'immobile ha una capacita di 1.800 posti pallet, dove sono immagazzinati farmaci, dispositivi medici e integratori
alimentari per la successiva distribuzione.

Lo stabilimento & autorizzato alla distribuzione all'ingrosso di medicinali per uso umano, ai sensi degli art. 100 e 108 del
D.Lgs. 219/2006 e successive modifiche ed integrazioni.

Nel corso dell'esercizio si evidenziano:

e aumento dei volumi di produzione sulle linee Dispositivi Medici e Integratori Alimentari ed introduzione di
nuove referenze;

e conclusione delle attivita di qualifica della nuova area produzione, del nuovo laboratorio di analisi e delle nuove
apparecchiature installate;

e adeguamento del sistema fognario e 'adeguamento del sistema antiincendio.

e SINTESI DELLA GESTIONE E ANDAMENTO ECONOMICO FINANZIARIO DEL GRUPPO
Ricavi netti consolidati

| ricavi netti consolidati 2023 sono pari ad Euro 463.502 migliaia in crescita rispetto al 2022 dicirca'12,5%.

| ricavi netti includono ricavi per vendita di prodotti e servizi per Euro 454.199 migliaia e la voce altri ricavi per Euro
9.303 migliaia principalmente riferite a proventi diversi, indennizzi e crediti di imposta.

Di seguito i ricavi da prodotti e servizi ripartiti per macroarea geografica:

Ricavi consolidati per area geografica

In migHala di Ewro * p ! Woarl aglone
ITALLA 234 834 517 2084357 521 26397 127
EURDEA 100024 233 w22 i 11,302 11,9
MEMA 1432 48 15807 3.9 5.E25 49
LIga 04343 120 GO 14.4 {3757 155
Ray 37367 A3l 27 254 19 10,111 71
Totale rlcawl prodotti e servid A54. 195 100.0 A0 371 1000 AFETE 123

La crescita a cambi correnti € negativamente influenzata dalla dinamica del cambio (per Euro 2.199 migliaia) legato
principalmente alle valute Rublo e dollaro US al netto del quale la crescita sarebbe stata del 13%.

Di seguito i ricavi netti suddivisi per area terapeutica:

Ricavi consolidati per area terapeutica

In migitala di Eura % Varlarions :
JOINT CARE 158.5BB 34,9 151LBE2 374 6. 704 4.4
EYE CARE 21110 0.5 THARE 174 14454 ia7r
SKIN CARE 42186 137 54,440 135 7.544 138
REGEMERATIVE CARE B035 18 GATE L4 1.554 240
PRIMARY CARE L i 137 53,334 13.2 B 164
SPECIALTY CARE 30,707 &8 30.357 75 350 12
AESTHETIC CARE 4314 [tk kB v 0.9 faz 154
OTHER 35,154 .7 25441 &3 2713 3.2
Totale ricavi prodotti e servid A54.199 100 404321 100 47878 12,3
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Le diverse aree terapeutiche mostrano tutte incrementi importanti rispetto all’'esercizio precedente, in particolare
I'area dell’Eye Care (+ 18,7%) e la Regenerative Care (+ 24%) trainate la prima dal mercato italiano e la seconda grazie
all’avvio della distribuzione nel mercato americano. Il Joint Care continua a rappresentare la principale area terapeutica
il cui peso sul totale passa dal 38% al 35% con una crescita del 4,4% rallentata dalle dinamiche delle regole di rimborso

nel mercato USA. La voce “altro” include principalmente le vendite dei vaccini e APl in CMO.

Principali dati economici consolidati

in migliala di Eura (23 % " Varlarlone
Ricawi netti 453502 1000 412074 1000 51.428 125
Costodel verduto [17&.751) {34.1) {155.247) (38 1£1.530) 13¥
Risultato operativo lordo 2856751 41,9 256,824 2.3 29.925 1.7
Spese di vendita (141 2F5) {30,5] (1314100 [31,%] {%.815) 75
Spese di ricerca o sviluppo (26 08) {57 125,945) 5.3 [243) 0%
Spege pEnErsl & SmMminsiralne [(54.87% {11.8) a8.041) (11,71 {5.834) 142
Altri {oneri) proventi nett 1.983 (4 257 0.1 1.724 724
Totals costi operativi [ 2203 2] [47.5] (205.159) [4%.8] {15.170) ¥
Risultato operativo S4.422 143 51447 135 14,755 286
[Crnerilproseenti finanziari netti [4.3540) LR 14,990 [1,2] G [12.8]
Risultato prima dello Imposte SL07T2 13,4 26,4677 113 15.395 33,0
Imposte [156836) [3,4) |8.845) [2.1] 17.991) 0.3
Uthle netto dell'esercizio 45,334 .8 a7.832 .2 7404 176
Ammortamenti e svalutazioni [F3591) [5.2] {25 484) [&.2] 1.493 [5.9]
EBITDA #0413 195 77150 18,7 13.253 7.2

Dettaglio costi operativi e del personale

I migliala di Eura ! % Variazione
Costl ded personale (112373 (24,3 (107100 (260 {5.565) 53
Coati Operativi [10Z2.8%0) (22.3) (¥5.578) (23.3) [7.312) 7.7
Costi Variabili 121.117) (4.5 (20,013 {45 (11043 Sl
Capltalizz. costi personale 2559 04 1.184 03 1.375 1161
Totale [234.220) [50.5) (231513 [53.8] (127207 57

Principali dati patrimoniali consolidati

In migliaia di Euro 2023 2022 Variazione
Capitale Immobilizzato 300.264 292.339 7.925
Capitale circolante operativo 138.789 89.135 49.654
Tfr e Fondi (16.550) (19.379) 2.829
Altre attivita/passivita (26.184) (12.288) (13.896)
Capitale Investito netto 396.319 349.807 46.512
Posizione finanziaria netta (103.646) (93.528) (10.118)
Patrimonio netto 292.673 256.279 36.394

& fidia
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Dettaglio posizioni finanziaria netta

In migliaia di Euro 2023 2022 Variazione
Cassa e disponibilita liquide 140.428 170.530 (30.102)
Finanaziamenti a medio lungo termine (164.844) (207.905) 43.061
IFRS 16 (9.084) (5.127) (3.957)
Altri debiti finanziari (887) (1.026) 139
Obbligazioni (69.259) (50.000) (19.259)
Totale posizione finanziaria netta (103.646) (93.528) (10.118)

Dettaglio del capitale circolante

In migliaia di Euro 2023 2022 Variazione
Crediti Commerciali 126.629 99.042 27.587
Rimanenze 69.291 54.113 15.178
Debiti Commerciali (57.131) (64.020) 6.889
Capitale Circolante Operativo 138.789 89.135 49.654
% sui Ricavi 29,9% 21,6%

Altri crediti e (debiti) (26.184) (12.288) (13.896)
Totale Capitale Circolante Netto 112.605 76.847 35.758

Principali indici di bilancio consolidato

Indici 2023 2022 Variazione
ROS (1) 14,3% 12,5% 1,8%
ROI (2) 16,8% 14,8% 2,0%
ROE (3) 15,5% 14,8% 0,7%
Rotazione delle rimanenze (4) 2,9 3,1 (0,2)
Durata media incassi commerciali gg (5) 89 89 (0)
Durata media pagamenti commerciali gg (6) 85 100 (14)
Tax rate - Gruppo (7) -27,1% -18,9% -8,2%
Leva (8) 11 1,2 (0,1)

Nota: per la descrizione degli indici si veda pag. 13

Rendiconto finanziario consolidato sintetico

In migliaia di Euro 2023 2022
Utile (perdita) dell'esercizio 45.236 37.832
Utile Lordo (1) 92,071 72.164
Imposte e Interessi pagati (10.534) (17.365)
Flusso di cassa dalle variazioni del CCN (47.230) 2.621
Flusso di cassa netto da attivita operative (A) 34.307 57.420
Disponibilita liquide generate/(assordite) dall'attivita d'investimento (B) (38.335) (41.672)
Disponibuilita liquide generate/(assorbite) dall'attivita di finanziamento (C) (26.074) 15.765
Variazione delle disponibilita liquide nette (A)+(B)+ (C) (30.102) 31.512
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 170.530 139.017
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 140.428 170.530

(1) Utile dell’esercizio al netto di ammortamenti e svalutazioni, accantonamenti, oneri (proventi) finanziari, imposte e cessioni di immobilizzazioni
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e SINTESI DELLA GESTIONE E ANDAMENTO ECONOMICO FINANZIARIO DELLA SOCIETA CAPOGRUPPO

| dati di seguito riportati fanno riferimento ai dati di bilancio della Capogruppo Fidia Farmaceutici S.p.A. secondo i

principi contabili nazionali OIC.

Ricavi per tipologia

Im mtgliadia di Euro . L " Wartagiomng .
Ricarivs Terzi 335801 838 8202 83,1 41079 14,7
Rlcad ws Soc. del Gruppo 48114 120 50 234 14,8 (2 B18) (5.5
Tatake ricavi ti e servizi 383919 [ 343638 7.5 40281 1.7
Al ricavi 14881 i BET48 5 B113 725
Tatabe ricavi netti 400800 100.0 352405 100.0 48.395 137

Ricavi per area geografica

I mestgllada di Euro ] . Wariaziane :
ITALEA 234833 812 208 431 60.7 26.402 12.7
EURDPA 77411 202 SBAZ3 200 A.7ES 12,8
MENA 21.569 54 15.751 44 5.838 371
USA 15.173 4.0 21938 7.0 (B.785) 36,6)
Row 34.713 .0 26,495 7.8 BL018 00
Tatale ricavi prodatti e servizl 31919 100.0 341438 100.0 a0.281 117

Principali dati economici

I miigliada di Evro ' Wariarione .
Rlcand netti A00UB0) 100.0 52408 100.0 48395 137
Consured i maberiall o delta rimansngs [132.131) (33.0) |110L5%0) 131.4) 21.541) 19.5
Caostivariabili V017 2.5} i b 2N A%5) 51
Costi operativi (. 381) (23.5) (B 455 124.5) (7924 .2
Costi del persorade (B3407) (208} (81407 1231 (2003 2.5
EBITDA B80.705 20,1 64,272 182 16,433 25,4
Arnmariimenti @ Svalutarion [37.045] w.a [36.973] 110.5) {1} 02
Risultato operativ 43460 109 7.8 .7 163462 599
Provernitl (onert) finanziar 1.010 0.3 2,993 08 {1.983) 164,2
Liile mnta Impaste 4,671 1.1 30,292 a4 14,379 47,5
Impodte [13.472] [34) B.11%] 2.3 {5.353] &5.%
Ltlle netto IL199 78 22173 43 g ekl 40,7

Principali dati patrimoniali

I milgliada di Euro Varlarione
Capitale immobilirzato Z5T7 457 Froasa (125%5)
Capitale ciroolanbe operathvo 126.8%2 arois 35853
Tir & Faondi [ IC i (1&171) 1.363
Altre Fiivithpadsivit (1E.548) (11780 [
Capdtale Investito netto 351012 F29.140 21872
Perkiz b Tirar@iaria retia VPO (PRS0 1.7vd
Patrimania netia 254,303 2300633 23470
e _Je BILANCIO CONSOLIDATO 2023
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Dettaglio posizione finanziaria netta

inmigliala di Eurs Warlarmone
Casan o dsponibilen gt 134.096 157.530 [23.434)
Alre sthld finanyarie 1198 LESE 1430
Firaragiarenti a lungo termine 11135313 1163790 50485
Flrunazamentl a breve Eermire [51.533 44, 108) (7424)
Obbligaxionl (47258 [EL000) (19359
Totale posizione finanzlarla metta [P 0% [#8.507) 1798

Dettaglio del capitale circolante

in migliaia di Eure 7 d Warianione
Crgiti Conmimai 1190593 101361 17.731
Rimanenoe G575 47.7%1 17761
Dekiti Cammenciali [57.952) (6T.064] ili4
Cagitale Circolante Operativa 124.0%2 [y A4l
5 sul Ricowd J1.7% 24, 7% o]
Aliri creditl e |debiti) [18.548) (7028 (11524
Totales Capitale Circolante Metto 108,344 75258 33084

Principali indici di bilancio

Irvd i 023 0 Warlarione

ROS (1

RO 4.1%
ROE (3 Fag
Ralazions delle rirmanenne (4] o2k
IDhar il media incass commantiali g (5] [2p
Do st media pagamenti commerclall gg (8 ™
Tau rate - Gruppa (7] -3.4%
Lewva () 0.3}

I “Return on Sales” (ROS) e definito come il rapporto tra il risultato operativo e i ricavi.

I “Return on Investment” (ROI) & definito come il rapporto tra il risultato operativo e il Capitale Investito Netto

I “Return on Equity” (ROE) & definito come il rapporto tra I'utile dell’esercizio e il patrimonio netto consolidato

L'indice di rotazione del magazzino ¢ calcolato come il rapporto tra (i) acquisti materie prime, consumo, merci e variazione rimanenze e (i) la

media delle rimanenze di fine periodo dell’esercizio precedente e delle rimanenze di fine periodo dell’esercizio di riferimento. Tale rapporto &

moltiplicato per 365.

® | giorni medi di incasso dei crediti commerciali sono definiti come il rapporto tra (i) la media dei crediti commerciali di fine periodo dell’esercizio
precedente e dei crediti commerciali di fine periodo dell’'esercizio di riferimento, e (ii) i ricavi. Tale rapporto & moltiplicato per 365.

© | giorni medi di pagamento dei debiti commerciali sono definiti come il rapporto tra (i) la media dei debiti commerciali di fine periodo dell’esercizio
precedente e dei debiti commerciali di fine periodo dell’esercizio di riferimento, e (ii) la somma di acquisti materie prime, consumo, merci e
variazioni rimanenze e costi per servizi.

) Tax Rate & definito come il rapporto tra le imposte sul reddito e il risultato prima delle imposte.

® " eva" e calcolato come il rapporto tra (i) la Posizione Finanziarie Netta e (ii) L'EBITDA.
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Rendiconto finanziario sintetico

In migliaia di Euro 2023 2022
Utile (perdita) dell’esercizio 31.199 22.173
Utile Lordo (1) 82.810 68.645
Altre rettifiche (4.524) (11.124)
Flusso di cassa dalle variazioni del CCN (37.933) 1.179
Flusso di cassa netto da attivita operative (A) 40.353 58.700
Disponibilita liquide generate/(assordite) dall'attivita d'investimento (B) (24.772) (47.077)
Disponibuilita liquide generate/(assorbite) dall'attivita di finanziamento (C) (28.802) 17.069
Variazione delle disponibilita liquide nette (A)+(B)+(C) (13.221) 28.692
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio 109.951 81.259
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio 96.730 109.951

(1) Utile dell’esercizio al netto di ammortamenti e svalutazioni, accantonamenti, oneri (proventi) finanziari, imposte e cessioni di immobilizzazioni

* RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

Nel 2023 sono proseguite a livello globale le iniziative rivolte al cambiamento organizzativo con particolare attenzione
ai valori aziendali ed ai temi di diversita, equita ed inclusione e al consolidamento della vocazione internazionale del
Gruppo attraverso I'armonizzazione di numerosi processi e lo sviluppo dei sistemi.

Selezione, formazione e sviluppo

Una prima scelta in coerenza con il percorso sino a qui fatto dalla Direzione & stato quello di modificare il nome da
Risorse Umane a People & Culture.

In Italia sono state assunte, a livello complessivo, 194 persone traisiti di Abano Terme, Noto, Paderno Dugnano, Monte
Giberto e nell’Unita di Milano.

Nella sede di Abano Terme, sono state assunte nel corso dell’anno, 171 persone (3 Dirigenti, 11 quadri, 98 impiegati e
59 operai) a fronte di 122 persone che hanno lasciato I'azienda (alcuni dei quali dimissionari per pensionamento).

Il processo di inserimento di nuove risorse ha interessato trasversalmente tutte le aree aziendali.

Nelle altre sedi di Fidia nel mondo sono state assunte 125 persone (86 in Europa e 39 nel resto del mondo).

Lo sviluppo del capitale umano di Fidia & proseguito con azioni rivolte a tutta la popolazione aziendale.

Per continuare a lavorare sullo sviluppo dei manager di persone, & stato completato un percorso formativo avanzato
con l'obiettivo di fornire le competenze necessarie per gestire con maggiore efficacia l'intero ciclo di vita dei
collaboratori in azienda. Il corso é stato suddiviso in 5 moduli di 2 ore ciascuno (gestione del rapporto di lavoro,
selezione ed assunzione, misurazione dei risultati, politiche meritocratiche e budget del personale) al quale sara
aggiunto nel 2024 un ulteriore modulo sul coaching; il programma sara poi proposto a tutti i managers of people che
lavorano nelle filiali estere.

Nel corso dell’anno sono proseguite le sessioni di coaching gestite da coaches interni a favore di 66 colleghi che ne
hanno fatto richiesta ed & stato avviato il percorso finalizzato all'ottenimento della certificazione ICF per i colleghi
interessati; e stato poi avviato il percorso di formazione di coaches interni in lingua inglese con la partecipazione di 12
colleghi provenienti da 3 paesi.

Nell’ambito del profondo progetto di change management in corso sono proseguite iniziative che hanno coinvolto
I'intera popolazione aziendale, sia in Italia che all’estero e finalizzati alla creazione della nuova Cultura Organizzativa
Fidia, iniziati con una discussione sulla sicurezza psicologica dopo la restituzione della survey effettuata da tutti i teams
e poi da workshops destinati a tutti i collaboratori con un ulteriore approfondimento per i managers che hanno visto la
partecipazione di oltre '80% della popolazione aziendale.
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E stato completato il percorso di armonizzazione del sistema delle paghe in tutti i paesi extra Italia nei quali Fidia &
presente con I'obiettivo di migliorare i processi di controllo ed approvativi e creare le premesse per un sistema unitario
di monitoraggio dei costi del lavoro e di budgeting; & stato inoltre avviato un percorso di auditing sul pay roll e sui
processi che riguardano la gestione delle persone con un approccio standardizzato che sarareplicato nei prossimi anni
con periodicita definite in tutte le filiali nel mondo.

I 2023 si e concluso con I'audit relativo alla certificazione UNI/PDR 125:22 senza alcuna non conformita e con un
lusinghiero punteggio di 78/100 che rappresenta per I'Azienda un concreto e sfidante impegno per il suo miglioramento
e mantenimento anche per gi anni successivi.

Di seguito il trend di crescita delle risorse del Gruppo negli ultimi anni:

Trend organico di Gruppo

1.600
1.550
1.500
1.450
1.400
1.350
1.300
1.250
1.200

2020 2021 2022 2023

Organico gruppo Fidia per genere ed eta media

Femminile Maschile Totale
Organico Eta media Organico Eta media Organico Eta media
Italia 592 41,6 591 45,0 1.183 43,1
Estero 177 41,9 192 41,3 369 42,1
Totale 769 41,7 783 44,1 1.552 42,9

L’eta media si mantiene costante cosi come la ripartizione per genere rispetto allo scorso anno.
Relazioni industriali

Anche il 2023 e stato contraddistinto da un positivo andamento delle relazioni industriali caratterizzato da frequenti
incontri che hanno permesso di finalizzare accordi volti a dare tempestive risposte alle esigenze emerse.

Durante I'anno sono stati effettuati alcuni incontri per condividere lo stato dell’arte del processo di cambiamento
culturale che sta coinvolgendo tutta la popolazione aziendale e sono inoltre stati approfonditi i processi gestiti da

People & Culture volti allo sviluppo di tutti i lavoratori.

112023 si € chiuso senza alcun nuovo caso di contenzioso del lavoro.

& fidia
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¢ AMBIENTE

Il Gruppo Fidia Farmaceutici si adopera per ridurre costantemente gli effetti negativi delle attivita sul’ambiente,
cercando di trovare le soluzioni tecnologiche che diano il minor impatto ambientale ed & dotato di apposita Politica per
laSalute, Sicurezza e Ambiente. Inoltre,dal 2019 ha aderito al programma volontario “Responsible Care” per lo sviluppo
sostenibile dell'Industria Chimica.

Tutti i siti produttivi vengono periodicamente verificati dall’Organismo di Vigilanza (OdV), istituito ai sensi del D. Lgs.
n.231/01.

In materia di rifiuti le unita produttive del gruppo redigono annualmente il Modello Unico di Dichiarazione ambientale
(MUD) nel quale vengono indicate la quantita e la tipologia di rifiuti prodotti e/o gestiti nel corso dell’anno in oggetto.
Per il trasporto di merci pericolose, ai sensi del D. Lgs. 35/2010, ove applicabile, viene redatta annualmente da un
tecnico abilitato appositamente incaricato la relazione ADR (Accord Dangereuses Route, ossia I'accordo europeo
relativo ai trasporti internazionali di merci pericolose su strada).

Per tutti gli impianti viene puntualmente effettuata la manutenzione periodica, ordinaria e straordinaria, secondo
pianificazione, cosi da garantire i piu alti livelli di efficienza e la minimizzazione dei consumi.

Fidia HQ, certificata secondo lo standard ISO 14001, ¢ in possesso di Autorizzazione Integrata Ambientale (AIA) e
produce annualmente un’apposita relazione per rispondere agli obblighi normativi imposti dall’autorizzazione AlA in
essere, alla quale si affianca altra documentazione specifica che contribuisce a mantenere un sistema di monitoraggio e
di controllo dei consumi e delle emissioni. Ai sensi dell’art.5 del Regolamento (CE) n. 166/2006 presenta la dichiarazione
PRTR (Pollutant Release and Transfer Register) relativa alle emissioni e al trasferimento di inquinanti.

Consumi di energia e combustibili

I combustibili utilizzati negli stabilimentiitaliani sono di due tipi: il gas naturale, utilizzato per garantire il funzionamento
dei generatoridivapore aservizio della produzione e del riscaldamento degli ambienti di lavoro dei siti di Abano Terme,
Paderno Dugnano e Monte Giberto, del cogeneratore trigenerativo del sito di Abano Terme e dei termocombustori per
I'abbattimento delle emissioni gassose dei siti di Abano Terme e Paderno Dugnano; il gasolio, per garantire il
funzionamento dei generatori di vapore a servizio della produzione e del riscaldamento degli ambienti di lavoro del sito
di Noto e per il mantenimento della funzionalita dei gruppi elettrogeni di emergenza e le motopompe al servizio dei
serbatoi di accumulo acqua per I'impianto antincendio di tutti i siti. A questi si aggiungono i consumi di carburante (gpl,
benzina e gasolio) per i mezzi aziendali a servizio, principalmente, della rete vendita esterna.

| consumi energetici dei siti derivano principalmente dagli impianti produttivi, dall’'illuminazione e dalla climatizzazione
degli ambienti di lavoro.

Nelle tabelle seguenti vengono riassunti, ponendoli a confronto con i dati del’anno precedente, i consumi energetici
diretti, indiretti e l'intensita energetica dei 4 siti produttivi calcolati in maniera aggregata in accordo agli standard GRI
302-1e 302-3.

Corswmo diretto di energia intermao

Totale consumo diretto di energia Gj 336371 321887
D B ey FiAsiry sl

Gas naturale [gasallc per riscaldamento uililizzabe netlo stabilimente di praprieta) ma 7515 096 7 2ad.401
Diexpl | &1 500 17420
Da welooli della sochetd |

Berngina | 31446 Fi- W
Dop=npl | E5A.012 B52.595

Conswemao indiretto di energia interno per tipo di fonte

Consuma indiretto totale df energla Gf £3572 54979
Eletiricith WY 17458 260 15271628
D fent | monrinmayvabill EWh RAFLTII TAFLIST?
Dra feanki rinnavabili k¥h T TSTRSTL
Bilancio energetico complessha TEP 10281 2482
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Intensith di energia totale

Iritensits di ersrgia per mi2 Gl £3 LR
Intensiia ol energhs per numeno dipendentd |7 Gip'n® 20 203
Emissioni

Nelle tabelle sottostanti vengono evidenziate le emissioni aggregate dei 4 siti produttivi calcolate in tonnellate di CO2
equivalente quali emissioni dirette, indirette e I'intensita di emissione calcolate in accordo con gli standard GRI 305-1,
305-2 e 305-4, ponendole sempre a confronto con i dati dell’anno precedente.

Emissiond dirette di encrgla per fonte [Scopel)

Totale emtssiond diretie di energia LCO2e 17573 16.8%2
D Pt non rinnayvabili

Gan natursle {gasalio per riscaldameria uiilizzato nella stabilimento & proprista) L CO%e 15 280 14609
ieael L OO 108 45
LPG L CO2e 3

Adtro ey, canbone, et} (Rasr]

Da welcodl aziendal

Bamizina tCO2e & 58
Dl t, C0de 211r 2181

Ermnissioni indirette di energla par fonte (Scope 2]

Totale emistiond indirette di energia LCO2e 2024 1487
Elettricitd
O fent] von rirneeakali t, e 2004 1487
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Le emissioni totali di CO2, rispetto all’'anno 2022, sono aumentate di circa 1.200 t. Il motivo principale di tale
incremento va ricercato nei forti investimenti produttivi che il gruppo ha attuato nelle diverse sedi, in particolare ad
Abano Terme, dove sono partite le attivita di convalida del nuovo reparto di produzione vaccini liofilizzati, del nuovo
reparto topici corticosteroidei e del reparto dedicato alla filtrazione del principio attivo, a Noto, dove € entrato in
funzione un nuovo reparto produttivo e a Paderno Dugnano, dove & entrata in funzione una nuova line adi produzione
creme ad uso topico che ha permesso di triplicare la produzione farmaceutica del sito. Gli indici di intensita di emissione
per unita di superficie e per numero di dipendenti, di conseguenza, si attestano in leggero aumento.

Da notare che la tabella non tiene conto della funzione trigenerativa del cogeneratore installato presso il sito di Abano
Terme, la cui assenza comporterebbe un maggior consumo di gas alle caldaie e di energia per il raffrescamento estivo.
E stato calcolato che in assenza del trigeneratore la produzione di CO2 sarebbe risultata maggiore di circa 150 t.

Attivita di miglioramento

Presso il sito di Abano Terme ¢ iniziato uno studio approfondito per ottimizzare le emissioni convogliate provenienti
dai reparti di produzione principi attivi al fine di migliorare le emissioni in atmosfera ed & stata messa in atto una
modifica impiantistica che permette di raccogliere le acque meteoriche di dilavamento dei bacini di contenimento dei
serbatoio di stoccaggio in cisterne dedicate, invece di convogliarle nelle cisterne diraccoltarifiuti liquidi come avveniva
in precedenza, diminuendo di fatto il quantitativo di rifiuti liquidi smaltito. Inoltre, prosegue il lavoro di retrofit delle
apparecchiature contenenti gas refrigerante R22 per diminuire la presenza di gas ad effetto serra e sostanze ozono
lesive ed & stata ripristinata in pit punti la pavimentazione esterna per la protezione del suolo e delle acque superficiali
e sotterranee.
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Presso il sito di Paderno Dugnano, & stato installato un by pass in ingresso al termocombustore a servizio dei reparti
farmaceutici per attivita di spalmatura a base acquosa. Questo ha permesso di migliorare la gestione delle emissioni in
atmosfera e di ottimizzare I'approvvigionamento di gas naturale.

Pressoil sito di Noto continua la campagna di sostituzione delle fonti di illuminazione presenti con lampade LED a basso
consumo energetico.

Presso il sito di Monte Giberto é stata avviata I'implementazione di un sistema documentale e di adeguamento
procedurale mirato a ottenere la certificazione SO 14001 per il sistema di gestione ambientale. E stata, inoltre, avviata
un’analisi energetica al fine di verificare la situazione attuale dell’'unita locale ed evidenziare le possibili aree di
miglioramento.

Consumo idrico

Il gruppo Fidia attua un uso razionale e responsabile delle risorse idriche in tutte le proprie sedi. Per ciascun sito
produttivo I'acqua proviene perlopiu dall’acquedotto pubblico, solo un sito dispone di un pozzo.

In considerazione del fatto che i prelievi di acqua dolce sono riconducibili sia all’utilizzo sanitario sia industriale, la
gestione responsabile della risorsa comprende un’attenta progettazione dei processi e un monitoraggio dei consumi
atto ad individuare ambiti di miglioramento e ad intercettare tempestivamente possibili perdite.

Al fine di salvaguardare la risorsa idrica, presso il sito Fidia di Abano, a cui sono imputabili circa il 98% dei consumi di
tuttiisiti,nel 2023 sono statiriutilizzati circa 11.300 mc di acqua depurata per il raffreddamento delle torrievaporative,
circa il 5% dell’acqua acquistata dalla rete acquedottistica.

Nel 2023 il prelievo totale di acqua del Gruppo € stato pariaca. 236.700 mc, rispetto ai 186.447 mc consumati nel 2022.
L’aumento di circa 50.000 mc rispetto all’anno precedente, corrispondente a +27%, € dovuto principalmente
all'incremento produttivo del 29%, in termini di batch prodotti, realizzato presso I'HQ di Abano.

DESCRIZIONE KPI 2023 2022
m3/Kg API totali 26,62 25,99
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* SALUTEESICUREZZA SUL LAVORO

Il nostro ambiente di lavoro incoraggia collaborazione e inclusione. La salute e il benessere fisico e mentale dei
lavoratori presso Fidia sono un tema centrale, priorita fondamentali nonché chiave di sviluppo.

Tutte le sedi di Fidia Farmaceutici S.p.A. perseguono i medesimi valori espressi dalla Politica Salute, Sicurezza e
Ambiente del Gruppo.

Nello specifico, considerando il contesto interno ed esterno all’organizzazione, I'impegno di Fidia € costantemente
rivolto al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

- diffondere la visione e i valori dell’azienda quali centralita del capitale umano, partnership responsabile, alta
qualita, elevata competenza tecnologica, continui investimenti in ricerca & sviluppo, soddisfazione del cliente;

- contribuire allo sviluppo sostenibile agendo responsabilmente in ambito ambientale, di sicurezza, di salute e di
impatto sociale;

- perseguire il miglioramento continuo delle condizioni di sicurezza e salute dei lavoratori attraverso la
prevenzione, la valutazione dei rischi e la loro eliminazione o riduzione;

- promuovere e diffondere la cultura della salute e sicurezza dei lavoratori e dell'importanza del rispetto delle
norme attraverso I'esempio continuo ed il controllo sistematico di tutti gli aspetti significativi;

- fornire evidenza dell'impegno che il vertice aziendale profonde in materia.

A ciascun collaboratore € richiesto di porre la massima attenzione nello svolgimento delle attivita, osservando
strettamente tutte le misure di sicurezza e di prevenzione stabilite, per evitare ogni possibile rischio per sé e per i propri
collaboratori e colleghi e cosi minimizzare i rischi di infortunio sul lavoro e di malattie professionali. A tutela della salute
e sicurezza, Fidia mette a disposizione dei lavoratori attrezzature e metodi di lavoro adeguati e regolarmente
mantenuti, oltre che dispositivi di protezione collettivi e individualiin linea con le soluzioni rese disponibili dal progresso
tecnico e scientifico.

Come corollario della qualita del’lambiente di lavoro, I'azienda & fortemente impegnata a prevenire gli infortuni, per
garantire la tempestiva individuazione, risoluzione o mitigazione di problematiche con ricadute sulla salute e sicurezza,
presso le sedi di Fidia & attivo un processo di segnalazione, analisi delle cause e messa in atto di azioni correttive per
incidenti, infortuni e quasi-incidenti o mancati infortuni.

Nei diversi siti produttivi e presso I'Unita di Milano, sede istituzionale costituita da uffici presso la quale € stato inserito
personale dal primo ottobre 2023, almeno una volta all’anno, come previsto dalla legislazione nazionale vigente:

= ilmedico competente effettua un sopralluogo generale, accompagnato dal responsabile del servizio di prevenzione
e protezione, e aggiorna il protocollo sanitario applicato;

= jsoggetti del sistema di prevenzione aziendale designati (datore di lavoro, delegati, rappresentanti dei lavoratori
per la sicurezza, medico competente e responsabile del servizio di prevenzione e protezione) partecipano alla
riunione periodica prevista dal D. Lgs. 81/2008.

Formazione

Il Gruppo Fidia & impegnato nel promuovere la salute e la sicurezza attivando misure adeguate e azioni positive che
permettano ai propri collaboratori di acquisire comportamenti sani e sicuri in tutti gli ambienti di lavoro.

La cultura della sicurezza sul lavoro € un principio organizzativo aziendale costruito ponendo grande attenzione
all'informazione, formazione e addestramento di tutti i lavoratori al fine di far lavorare il personale con consapevolezza
in un ambiente sano, al riparo dai pericoli presenti nei luoghi di lavoro.

Presso tutti i siti sono in essere programmi formativi che, a partire dai bisogni dei lavoratori e nel rispetto delle
prescrizioni dilegge, prevedono opportuni interventi monitorati nel tempo sia per adesione dei discenti sia per efficacia.
Nel corso del 2023 si & provveduto a formare i nuovi assunti secondo I'’Accordo Stato Regioni, all’aggiornamento
quinguennale della formazione specifica, ad erogare formazione per la sicurezza legata alla mansione. Si & provveduto
aformare RLS, preposti e Dirigenti per la Sicurezza.

Per coloro che utilizzano I'auto, sia per la sede di Abano che per le Unita Locali, & stato progettato ed erogato un corso
diformazione in modalita e-learning sui rischilegati alla guida volto ad assimilare e migliorare le buone pratiche di guida,
lacomprensione dei sistemi di sicurezza in dotazione del veicolo, e con un modulo tecnico specifico sugli effetti di alcool,
stupefacenti e la normativa vigente in ambito di lavoro.
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Presidio dei siti produttivi
In ogni unita locale sono presenti figure organizzative dotate di procure ai sensi del D. Lgs. 81/08.
Infortuni e incidenti

Nel corso dell’'esercizio 2023 in nessuna delle sedi del Gruppo sono stati registrati incidenti mortali né alcun caso di
malattia professionale.

Nelle tabelle seguenti sono riportati i dati aggregati degli infortuni occorsi e degli indici infortunistici elaborati in
riferimento al personale dei siti Fidia di Abano Terme (PD), Paderno Dugnano (MI), Milano (Ml), Noto (SR) e Monte
Giberto (FM).

Rispetto all’'esercizio precedente, il numero degli infortuni &€ aumentato sia in orario di lavoro sia in itinere: in orario di
lavoro I'incremento é stato di + 3 eventi avversi (da8 a 11), initinere si & registratoun +1 (da 3a 4).

A causa del maggior numero di infortuni, I'indice di frequenza totale & aumentato da 6,087 a 8,047; pur tuttavia, I'indice
totale di gravita, calcolato mantenendo nel conteggio anche i giorni di prognosi degli infortuni occorsi nel 2022 con
continuazione nel 2023, & diminuito da 0,234 a 0,183 a dimostrazione che gli infortuni che si sono verificati sono stati
caratterizzati da un numero contenuto di giorni di assenza.

Mumera infortuni Totali 2023 2022
Sl luogo di lavoro 11 8
In itinere 4 3

Imdici infortunistici

Casi durante Casi durante
lorario di Casl in itinere Totale Forario di Casi in itinere Totale
lsvaro lavoro
Irdice i Carawital 0107 0078 0,183" 0147 0,081 0234
Indice di Frequenza 5,901 2146 8,047 4427 Lé&0 &, 087

* considerando anche i giorni di prognosi degli infortuni occorsi nel 2022 con continuazione nel 2023
Attivita di miglioramento

Nel 2023, a dimostrazione dell'impegno costante del Gruppo, sono stati portati a termine molteplici interventi ed
autorizzati numerosi investimenti atti a migliorare il livello di salute e sicurezza dei collaboratori.

A titolo esemplificativo si riportano di seguito gli eventi piu rilevanti.

Presso il sito di Abano: & stato ultimato ed & stata ottenuta 'attestazione di rispetto delle prescrizioni previste dalla
normativa di prevenzione incendi e di sussistenza dei requisiti di sicurezza antincendio per il nuovo reparto di
produzione Vaccini; & stata realizzata una nuova area per la produzione di forme topiche all'interno dell’edificio
dedicato e una nuova area isolamento prodotto nel reparto produttivo principi attivi; sono stati rinnovati in parte i
laboratori di Ricerca e Sviluppo; infine, su tutto lo stabilimento, & stata migliorata la cartellonistica di esodo e
salvataggio.

Presso il sito di Paderno sono stati effettuati diversi interventi di miglioramento ergonomico (introduzione di ausili
meccanici per la movimentazione delle bobine in area magazzino ed all'interno dei reparti, per il reparto
confezionamento, la dove siarichiesta un’attivita per periodi prolungati da seduti, introduzione di nuovi modelli di sedie
voltiagarantire I'adozione di una postura corretta). A seguito di ampliamento dell’'unita locale & stata presentata ai Vigili
del Fuoco Iistanza di aggiornamento del Certificato di Prevenzione Incendi.

Presso il sito di Noto e di Monte Giberto i miglioramenti hanno avuto come principale focus gli aspetti tecnico-
organizzativi, in particolare per Noto con l'aggiornamento delle valutazioni del rischio e del Piano di Emergenza
aziendale e per Monte Giberto con attivita mirate di sensibilizzazione per il personale volte a promuovere la
comunicazione di incidenti, infortuni e quasi incidenti (near miss), con un'attenzione particolare alla segnalazione dei
quasi incidenti (near miss) quale strumento efficace di prevenzione.
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e ATTIVITADIRICERCAE SVILUPPO

Il Gruppo Fidia investe circa il 6% del fatturato nell’area ricerca e sviluppo. Nel corso del 2023 sono stati investiti in
totale Euro 26,2 milioni suddivisi tra costi del personale e costi operativi.

Discovery

Neilaboratoridi Abano Terme nel 2023 il gruppo Discovery ha concentrato le sue attivita principalmente sullo sviluppo
di processi e tecnologie basate sull’acido ialuronico (HA) ed i suoi derivati, nonché sulla loro caratterizzazione chimico-
fisica e biologica, con focus sulle aree di business tradizionali. Nel dettaglio, I'operativita si puo riassumere nei seguenti
punti:

e completamento del pacchetto CMC (Chemistry Manufacturing & Control) e gestione della supply chain del
prodotto per lo studio clinico di un progetto oncologico in corso;

e progetti per I'area joint care: sviluppo e supporto analitico per il progetto HA-carnosina; studi di efficacia e
tollerabilita in vivo di candidati per la terapia farmacologica dell'osteoartrosi; scale-up e completamento dello
sviluppo analitico di soluzioni per I'analgesia post-chirurgica;

*  sviluppo di formulazioni di HA e derivati in oftalmologia e loro caratterizzazione;

e sviluppo e caratterizzazione chimico-fisica e biologica di scaffolds a base di HA e derivati per medicina
rigenerativa;

» sviluppo di nuove tecnologie di cross-linking in medicina estetica;

« modifiche a processiindustriali ai fini della sostituzione di solventi tradizionali con solventi green (in quanto non
sottoposti ad autorizzazioni dell’autorita per 'ambiente).

| laboratori di Sviluppo Metodi Analitici e di Biologia Cellulare oltre a seguire i progetti interni al gruppo Discovery,
hanno dato crescente supporto nella caratterizzazione analitica e biologica dei prodotti in sviluppo nellintero R&D
Fidia e nelle unita esterne, nonché nella gap analysis di prodotti acquisiti o gia a mercato in termini di specifiche e metodi
di analisi.

Sviluppo Preclinico

Il reparto di Sviluppo Preclinico, oltre a gestire studi in vitro e in vivo per alcuni prodotti sperimentali in sviluppo
(farmaci e dispositivi medici), ha dedicato nel 2023 un forte impegno nell’'adeguamento della documentazione
preclinica, necessaria al rinnovo del marchio CE nella delicata fase di passaggio dalla Direttiva 93/42 CE al Nuovo
Regolamento Europeo 745/2017, per tutti i Dispositivi Medici gia a mercato in tutte le diverse aree terapeutiche ove
Fidia opera. Il Team, inoltre, ha lavorato attivamente sullo sviluppo di nuovi prodotti.

Nel 2023 & proseguita la collaborazione con UniMlI avviata nel 2022 per definire il meccanismo d’azione di un nuovo
farmaco, I'attivita prevede la completa caratterizzazione farmaco-tossicologica della nuova molecola nell’ambito del
progetto finanziato “Accordi per I'lnnovazione”.

Sviluppo Formulativo
In relazione al Team di Sviluppo Formulativo, nel 2024 le principali attivita hanno riguardato:

* AreaSpeciality Care: completamento delle attivita di sviluppo di un nuovo dispositivo medico e il tech-transfer
di un dispositivo medico commerciale presso nuovo produttore.

 Area Skin Care: completamento dello sviluppo di 6 nuove referenze cosmetiche per il trattamento
complementare di patologie dermatologiche; attivazione delle attivita di sviluppo per la conversione di 2
dispositivi medici in cosmetici; attivazione dello studio di una nuova formulazione innovativa ad elevata
performance a base di peptidasi e di riformulazione di un farmaco commerciale ad uso topico; attivazione delle
attivita di caratterizzazione di 2 dispositivi medici in matrice antiaderente.

* Area Joint care: attivazione delle attivita di sviluppo di 2 nuovi integratori come line extension del brand
CartiJoint e completamento delle attivita di tech-transfer di 1 integratore presso nuovo produttore.

» AreaEye Care: attivazione delle attivita di sviluppo di un nuovo farmaco ad uso topico e di 1 integratore per la
prevenzione e rallentamento della neurodegenerazione del nervo ottico.
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Ricercaclinica

e Specialty Care: il 2023 ¢ stato caratterizzato da un’intensa attivita di sviluppo clinico atta a consolidare i gli
ottimi risultati di sicurezza raccolti nel corso dello studio di Fase 1 su Collagenasi per alcune patologie in fase
di studio.

e Joint Care: nel corso del 2023 sono proseguite le attivita clinica necessarie al rinnovo e nuova marcatura CE
secondo il Nuovo Regolamento Europeo 745/2017 per alcuni DM inseriti in quest’area di business.
Contestualmente & stato avviato lo sviluppo di un nuovo farmaco per il quale verra finalizzato a breve lo
sviluppo preclinico per partire quanto prima con lo studio di Fase .

e Skin Care: nel 2023 sono proseguite le attivita cliniche a supporto dei prodotti della linea Connettivina Bio e
quelle necessarie a nuova marcaura CE secondo il Nuovo Regolamento MDR 745/2017. Sono inoltre concluse
le attivita di validazione clinica per il DM Hyalo4 Skin Gel.

* Area ginecologia: Nel 2023 sono proseguite e terminate le attivita di start-up di un nuovo studio clinico con
HYALOGYN Gel.

e Aesthetic Care: nel 2023 sono proseguite le attivita di monitoraggio a supporto degli studi clinici sulla linea
Hyal System necessari per la registrazione secondo nuovo regolamento MDR 745/2017.

e Oncologia: nel 2023 e stato avviato lo studio di fase Il nel tumore non invasivo della vescica.

e Urologia: nel 2023 sono concluse le attivita a supporto della marcatura del DM HYDEAL CYST in accordo al
nuovo regolamento MDR 745/2017. Sono inoltre partite le attivita di start-up per la conduzione di uno nuovo
studio clinico di fase I/Il con Collagenasi.

* Neuroscienze: sono in corso di svolgimento due studi clinici PAES (Post-Authorization Efficacy Study).

e Medicina rigenerativa: nel 2023 si & concluso uno studio clinico a conferma dell’efficacia e sicurezza di HY-
TISSUE SVF, mentre continuano le attivita di monitoraggio di uno studio con HY-TISSUE SVF e HY-TISSUE
BMC oggetto di bando diricerca finalizzata e di uno studio per la valutazione dell’efficacia di HY-TISSUE SVF.

e Eye Care: tra la fine del 2022 e l'inizio del 2023 sono state avviate quattro indagini cliniche su cinque diversi
DM per occhio secco, tutte attualmente in fase di arruolamento. Le evidenze raccolte in queste sperimentazioni
sono funzionali al rinnovo del marchio CE secondo il Nuovo Regolamento Europeo 745/2017. Un manoscritto
su Fidial Plus € in fase di sottomissione. Sono iniziate le attivita di start-up per una sperimentazione clinica con
la nuova formulazione di Iridium Garze.

Brevetti
Nel corso del 2023, il portafoglio brevetti di Fidia € stato incrementato con il deposito di:

e 3domande di brevetto in Italia;
e  23fasi nazionali o divisionali derivanti da domande precedentemente estese attraverso il sistema P.C.T..

Durante il 2023 sono stati inoltre registrati 7 brevetti in Italia e 170 all’estero (comprese ratifiche di brevetti europei).
Alla fine del 2023 il patrimonio brevettuale globale dell’azienda ammonta a circa 1.400 brevetti, dei quali circa 1.250
focalizzati sulla produzione, I'uso terapeutico e le composizioni farmaceutiche a base di acido ialuronico. Nel 2023
I'ufficio Brevetti ha attivamente contribuito alla preparazione di tutta la documentazione tecnico/scientifica necessaria
all'ottenimento degli sgravi fiscali offerti dalle procedure di Credito di Imposta per le attivita di ricerca fondamentale,
ricerca industriale e sviluppo sperimentale in campo scientifico e tecnologico, e del patent box, inoltre, ha collaborato
alla stesura di progetti finanziati del MISE e PNRR.

Nel 2023 I'Ufficio hainiziato a collaborare con il Medical Affairs per la individuazione di brevetti e news da inserire nei
periodici reports prodotti dalla Scientific Library.

Medical Affairs

Il dipartimento di Medical Affairs ha operato nel 2023, allineato alle strategie aziendali, nel pianificare, condurre ed
elaborare le seguenti attivita:

« educazionali, riguardanti meetings scientifici (53), training ai distributori e agli ISF (15) e riorganizzazione del
materiale di formazione per un totale di 170 slide kit per circa 2100 slides suddivise in 14 aree scientifiche;

e congressuali, con partecipazione a eventi tra Internazionali (18), Nazionali (380) e Fidia Academy (2) ed un
Global Forum con seguente puntuale redazione, diffusione ed archiviazione di Reports;

* revisione medica del contenuto scientifico per un totale di 513 materiali promozionali;

e analisi del portfolio nello scenario competitivo;

* valutazione scientifica dei prodotti presentati secondo le opportunita di business Development;
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*  supporto medico scientifico per attivita regolatorie.
Servizio Scientifico

Il Servizio Scientifico fornisce il suo costante supporto in materia di attivita congressuali, creazione di FAQ, redazione
e diffusione di report annuale con analisi relativa all’attivita di medical information; redazione di SOP sull’attivita della
Corporate Library & Intelligence Scientific Screening, redazione di SOP per la gestione di Corporate Promotional
Material, creazione ed archiviazione di “Intelligence Scientific Screening di letteratura” in collaborazione con il Patent
Office, la Discovery, commentati dal Medical Affairs e diffusione interna aziendale alle funzioni interessate, creazione
ed archiviazione di 467 certificati di Training PRP.

Attivita del Non-Dilutive Funding Team

Nel 2023 il Team di Non-Dilutive Funding, costituito da ricercatori dell’'Unita Locale di Noto e ricercatori della
Direzione Ricerca & Sviluppo di Abano, ha dedicato importanti risorse nell’allestimento di richieste di finanziamento
pubblico, realizzando le seguenti domande di finanziamento:

e Accordi per I'Innovazione 2 (MIMIT: fondo complementare al PNRR): & stata presentata e approvata una
seconda domanda di finanziamento che prevede attivita di Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale per la
caratterizzazione clinica della Collagenasi in alcune patologie urologiche che di Oncofid-P nel trattamento di
patologie oncologiche.

*  Contratto di sviluppo industriale: il bando é stato ri-finanziato dal MIMIT con fondi PNRR e coprira i costi per
importanti interventi strutturali sugli impianti produttivi di Abano e Noto, oltre a coprire attivita di Ricerca
Industriale e Sviluppo Sperimentale per investigare nuove indicazioni per la collagenasi.

* Bando Regione Veneto per il sostegno a progetti di ricerca e sviluppo nelle tematiche della salute e del
benessere: il finanziamento coprira i costi per la caratterizzazione di nuove molecole ad attivita antiossidante
nel trattamento di patologie orfane.
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e PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE
| principali fattori di rischio cui il Gruppo & esposto sono i seguenti:
Rischio di credito

Il rischio di credito & rappresentato dall'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti commerciali.

Il Gruppo opera principalmente con clienti privati, rappresentati da farmacie, studi medici, ottici, grossisti e distributori
ma anche da grandi gruppi industriali, oltre che dalla Pubblica Amministrazione (settore ospedaliero).

L’esposizione creditoria € monitorata attraverso un sistema di reporting interno volto a garantire il contenimento delle
potenziali perdite. Ogni societa del Gruppo si occupa del recupero dei crediti sulle vendite effettuate nei rispettivi
mercati. Il coordinamento tra le societa che operano nello stesso mercato si basa sullo scambio elettronico di
informazioni relative ai clienti comuni e attraverso il coordinamento sull’eventuale blocco delle consegne o I'avvio di
azioni legali.

Il fondo svalutazione crediti & iscritto al valore nominale della quota inesigibile dopo aver dedotto la parte del credito
assistito da garanzie quando presenti. Tutte le garanzie devono essere valutate criticamente riguardo I'esigibilita. La
svalutazione é effettuata in base ad un’analisi puntuale delle partite scadute, dei clienti per i quali si abbiano notizie di
difficolta finanziarie e dei crediti per i quali & stata avviata un’azione legale, all’analisi specifica si aggiunge una analisi
generica basata sulla storicita delle perdite.

Rischio di liquidita

E relativo alla possibile carenza della liquidita necessaria per la gestione della normale operativita del Gruppo. Tale
fenomeno é strettamente monitorato attraverso |'attenta analisi di report settimanali sulla posizione finanziaria netta.
L'indebitamento lordo del Gruppo & rappresentato per circa '89% da indebitamento a tasso fisso con una duration
media di circa 3 anni. L’eventuale eccesso di liquidita, ovvero la liquidita eccedente i fabbisogni di free cash flow sono
investiti su titoli del circolante come meglio specificato nelle note illustrative a cui si rinvia. Per tale motivo, parte della
liquidita, & soggetta al rischio derivante dalla valutazione di mercato dei titoli sottostanti.

Rischio di prezzo

Il Gruppo vende prodotti sottoposti a regime di rimborsabilita e altri (OTC) non rimborsabili.

Sul primo gruppo di prodotti incide significativamente la disponibilita di spesa pubblica dei vari stati esponendo il
Gruppo a rischi esogeni non controllabili quali: revisione dei prontuari nazionali, eliminazione o riduzione della
rimborsabilita, pay back, scadenze brevettuali con conseguente introduzione di farmaci generici.

Sul secondo gruppo di prodotti incidono invece maggiormente fattori macroeconomici quali'andamento dell'inflazione
e dei tassi di interesse che potrebbero impattare sulla capacita di spesa dei consumatori.

A presidio di tali rischi I'area commerciale monitora costantemente I'evolversi dei mercati di riferimento analizzandone
puntualmente i trend e i possibili scenari evolutivi.

Rischio Tasso di Cambio

Il Gruppo, svolgendo le proprie attivita attraverso la vendita in vari paesi del mondo, € esposto al rischio derivante dalla
fluttuazione del rapporto di cambio. Il rischio di cambio deriva prevalentemente dalle transazioni di vendita aventi quali
valute diriferimento il dollaro statunitense e il rublo russo. La tesoreria di gruppo monitora costantemente 'andamento
del tasso di cambio effettuando operazioni di conversione in euro per ridurre il rischio transattivo.

Inoltre, la societa Capogruppo detiene partecipazioni in societa il cui patrimonio & denominato in valute diverse
dall’Euro. Le variazioni del patrimonio netto derivanti dalle fluttuazioni dei tassi di cambio sono rilevate in una riserva
di patrimonio netto denominata “riserva di conversione”. Il rischio derivante dalla conversione del patrimonio netto non
€ attualmente coperto.

Rischi legati all'evoluzione del quadro normativo e regolatorio del settore farmaceutico

Il settore farmaceutico € caratterizzato da un elevato standard di regolamentazione, nazionale ed internazionale, che
influenza le attivita a tutti i livelli. Al fine di mitigare la dipendenza dalle scelte dei singoli governi nazionali in tema di
controllo della spesa farmaceutica, la Societa ha in atto una strategia di diversificazione ed espansione delle proprie
vendite in pit mercati geografici. |l settore farmaceutico € altresi esposto a norme tecniche, nazionali ed internazionali,
che disciplinano lo svolgimento delle attivita di ricerca, sviluppo, produzione, distribuzione e informazione scientifica
delarmaco. Viene attuata una politica di costante monitoraggio dell'evoluzione normativa in tutti i mercati nei quali
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opera attraverso strutture organizzative interne ed esterne. La Societa, come qualsiasi societa operante nel settore
farmaceutico, nonostante il rigoroso rispetto della normativa di riferimento, potrebbe essere esposta al rischio di
richieste risarcitorie a seguito di danni causati dai propri farmaci. Per far fronte a tali potenziali responsabilita sono
state stipulate idonee coperture assicurative su tutti i prodotti in commercio e in fase di sviluppo il cui massimale &
ritenuto adeguato e costantemente monitorato per valutarne I'adeguatezza, con il supporto di analisi e studi di mercato
condotti da primari broker assicurativi.

Il settore farmaceutico, caratterizzato da una forte regolamentazione, espone qualsiasi attivita aziendale relativa al
ciclo di vita del farmaco, (dalla ricerca e lo sviluppo, alla produzione, alla informazione scientifica) ad un potenziale
rischio di compliance. A presidio di tali rischi la Societa si & dotata di un sistema di controllo interno, articolato in una
serie di procedure e strutture organizzative strutturate e organiche volte a controllare il monitoraggio dei rischi di non
conformitarispetto a leggi e regolamenti, a garantire una corretta e trasparente informativa interna al mercato, nonché
aprevenire e limitare le conseguenze di risultati inattesi, puntando al raggiungimento degli obiettivi aziendali.

* DIREZIONE E COORDINAMENTO

La societa Capogruppo Fidia Farmaceutici S.p.A. non & sottoposta ad attivita di direzione e coordinamento ex art. 2497
bis, 4° comma del Codice Civile.

* RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DELLA SOCIETA

Con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 12 Luglio 2023, & stato approvato I'aggiornamento del Modello
Organizzativo della Societa, con I'indicazione dei canali di segnalazione interna e previsione di un sistema disciplinare
nei confronti dei soggetti che dovessero contravvenire alla Procedura Whistleblowing. Con la medesima delibera &
stata approvata la Procedura Whistleblowing in conformita alle disposizioni del D.Lgs. 10 marzo 2023, n.24,
riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’'Unione e delle normative nazionali.
L'Organismo di Vigilanza si & riunito periodicamente durante il 2023, verificando |'adeguatezza del Modello rispetto
alle attivita sensibili individuate e monitorando le attivita rispetto ai reati contro la Pubblica Amministrazione, ai reati
di omicidio colposo e di lesioni colpose, ai reati ambientali, ai reati societari, di auto-riciclaggio, reati in materia di
contraffazione e violazione del diritto d'autore e dei reati tributari, con riscontro dell'importante processo di
proceduralizzazione messo in atto.

Con riferimento al Regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27/04/2016 in materia di
protezione dei dati personali, la Societa ha proseguito con il processo di gestione della politica privacy aziendale, in
adeguamento alle diverse decisioni e pareri delle autorita competenti in materia.

Sempre sul fronte della compliance, |la societa ha proseguito nell’adeguamento delle proprie procedure, in particolare
nell'ambito delle varie attivita di promozione medica e degli studi clinici, nonché proseguito nell’adeguamento delle
proprie procedure nell’ambito della trasparenza dei trasferimenti di valore, sempre in conformita alle linee guida
emanate dall'associazione di categoria Confindustria Dispositivi Medici ma con particolare attenzione ai pit ampi
doveridicomunicazione dei rapporti economicitra soggetti operantiin ambito sanitario, introdotti dalla Legge 62/2022
( c.d. Sunshine Act), seppur ancora privi, con riferimento alle attivita riguardanti il tracciamento e la gestione dei dati
richiesti dalla nuova normativa, di concreta attuazione stante la mancata emanazione dei relativi provvedimenti
attuativi.

* RAPPORTICON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE SOTTOPOSTE AL
CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

Per quanto attiene ai rapporti della Capogruppo con la societa Controllante, le sue controllate, collegate e sottoposte
al controllo della Controllante, di seguito riassumiamo i dati relativi a crediti, debiti, ricavi e costi al 31 Dicembre 2023
(in migliaia di Euro):
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* AZIONIPROPRIE

La Capogruppo Fidia Farmaceutici S.p.A. detiene N° 333.513 azioni proprie per un valore di Euro 11.211.523 e
corrispondenti al 4,7% del capitale sociale. Le stesse sono iscritte in una riserva negativa del Patrimonio.

Sirinvia alle note illustrative per ulteriori dettagli.

Nel corso dell’esercizio non sono state acquisite nuove azioni proprie.

* FATTIDIRILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nel mese di Febbraio 2024 la Capogruppo, Fidia Farmaceutici S.p.A., ha acquisito il 100% di una societa italiana con
sede a Roma attiva nella distribuzione di lenti a contatto, gocce oculari, integratori alimentari e altro. La societa & attiva
oltre che nel canale farmacie anche nei canali GDO e online; nel 2023 ha registrato una quota di mercato sul territorio
nazionale pariacircail 70% relativamente alla vendita di lenti a contatto monouso (8 milioni di unita vendute) e del 35%
per le soluzioni per lenti (dati Iqvia).

L'investimento comprende marchi leader di mercato come Contacta® e Correct® che oggi vantano un’ampia gamma
di prodotti, tra cui linee di lenti a contatto giornaliere per miopia e soluzioni per la manutenzione, una linea di gocce
oculari naturali e una vasta scelta di occhiali (da presbiopia, da sole e protettivi da schermi luminosi). A questi prodotti
si aggiungono una linea di integratori per il benessere psico-fisico e la linea di repellenti alla citronella e anti-meduse,
Respingo.

Altra operazione conclusasi nei primi mesi del 2024 ha per oggetto un nuovo accordo commerciale con la
multinazionale Novartis, leader nello sviluppo di farmaci innovativi, per la distribuzione gia a partire dal mese di marzo
2024, di 6 specialita medicinali oftalmologiche per il trattamento del glaucoma.

La concessione di vendita, oltre a rappresentare un arricchimento del listino nazionale dei farmaci per le principali
patologie oculari di Fidia, consolida la partnership con Novartis nell’area ofta, che nel 2019 aveva visto il
raggiungimento dell’accordo per la commercializzazione di prodotti di riferimento per il trattamento locale delle
inflammazioni ed infezioni oculari.

Con queste operazioni, unitamente all'operazione nel mercato polacco del 2023, il Gruppo Fidia si rafforzain una delle
aree terapeutiche principali del proprio portafoglio: I'oftalmologia, puntando ad aumentare le proprie quote di mercato
in Italia e all’estero.
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Con riferimento al quadro macroeconomico globale il 2023 si € caratterizzato per un ridimensionamento delle spinte
inflattive che hanno portato le banche centrali ad ipotizzare scenari di diminuzione dei tassi a partire dalla seconda meta
del 2024. L'inflazione in UE é attesa in diminuzione dal 6,3% (registrata nel 2023) al 3,0% (attesa per il 2024) tuttaviala
crescita economica € prevista in lenta crescita. A tale situazione hanno contribuito le misure prese a sostegno dei costi
dell'energia i cui effetti pero si stanno esaurendo; a questo, nel quadro macroeconomico, si aggiunge il quadro macro
politico che nel 2023 si & ulteriormente aggravato a causa dell’apertura di un nuovo fronte di guerra, oltre a quello russo
ucraino, nell’area israelo palestinese. Ripercussioni a livello commerciali cominciano a farsi sentire a causa degli
attentati terroristici alle navi mercantili che passano per lo stretto di Suez con conseguenti tensioni sui prezzi dei
prodotti importati nei paesi del mediterraneo. L'escalation delle ostilita puo facilmente coinvolgere paesi vicini e avere
ripercussioni su scala regionale, rappresentando una minaccia per la pace e la sicurezza non solo in Medio Oriente ma
anche a livello globale.

Il Gruppo Fidia nell'area (Israele, Giordania, Libano) presenta un fatturato di circa Euro 0,9 milioni (con riferimento ai
dati 2023 ed escludendo le vendite in Egitto che sono pari ad Euro 3,0 milioni).

Per quanto attiene invece all’area Russo-Ucraina il Gruppo Fidia regista un fatturato pari a circa I'1% del suo fatturato
globale, che nel 2023 si € attestato a Euro 5,4 milioni in crescita rispetto al 2022 (Euro 4,8 milioni) di questi circa il 95%
e rappresentato dal fatturato in Russia in cui, a partire da Maggio 2023 la societa Fidia Pharma Russia ha rilevato dal
precedente distributore I'attivita di vendita gestendo quindi direttamente il mercato.

Aifini di una maggiore comprensione degli effetti sui dati di bilancio derivanti dal rischio legato all’andamento del Rublo
e stata inserita un’apposita sensitivity volta a determinare gli impatti patrimoniali derivanti da variazioni del cambio
contro Euro. Sirinvia pertanto alle note illustrative per maggiori dettagli sull'argomento.

Il Gruppo Fidia considera gli accadimenti citati un evento successivo alla chiusura di bilancio di tipo non rettificativo
(non-adjusting event) ai sensi dello IAS 10. In considerazione di un complessivo quadro in costante e rapida evoluzione,
non si ritiene possibile al momento produrre una stima quantitativa del potenziale impatto che le tensioni geopolitiche
in argomento potrebbero determinare sulla situazione economica e patrimoniale del Gruppo (sono, infatti, molteplici e
di difficile valutazione, allo stato attuale, le determinanti inerenti, in larga parte peraltro, non ancora pienamente
definite). Tali analisi verranno, di conseguenza, aggiornate progressivamente nell'ambito delle stime contabili riferite
all'esercizio 2024.

* EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

| rischi geopolitici, che non erano cosi elevati da decenni, hanno contribuito all'incertezza sul fronte economico. Con la
guerra ancora in corso in Ucraina, la crisi umanitaria in Medio Oriente, le tensioni in aumento tra la Cina e I'Occidente,
le imprese e gliinvestitori si trovano costrette a prendere decisioni di business in un contesto in cui & sempre piu difficile
prevedere I'evoluzione delle singole crisi geopolitiche sulle catene di fornitura e di distribuzione delle aziende.

In considerazione di un complessivo quadro in costante e rapida evoluzione, non si ritiene possibile al momento
produrre una stima quantitativa del potenziale impatto che le tensioni geopolitiche in argomento potrebbero
determinare sullasituazione economica e patrimoniale del Gruppo (sono, infatti, molteplici e di difficile valutazione, allo
stato, le determinanti inerenti, in larga parte peraltro, non ancora pienamente definite). Tali analisi verranno, di
conseguenza, aggiornate progressivamente nell'ambito delle stime contabili riferite all'esercizio 2024.

Tenuto conto quindi delle indicazioni di cui sopra non risulta ad oggi possibile dare previsioni sulla chiusura dell’anno in
corso.

Abano Terme, 27 Marzo 2024

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Dott. Carlo Pizzocaro

& fidia

BILANCIO CONSOLIDATO 2023
RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO



BILANCIO
CONSOLIDATO
- NOTE
ILLUSTRATIVE

Fidia Farmaceu tici S.p.A.
2023




¢ SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA

In migliaiadi Euro Mote 2023 02T
Immabili, impianti e macchinari 4.1 108,109 4,317
Attivita immateriali 4.2 83479 B0, 741
Partecipazicni i 4 24 d423
Savvlamenti 43 20827 0,002
Altre partecipazioni & tiball 4.4 B i1
Crediti 45 1,130 1,349
Atthvith fiscall differite 4.5 21716 25377

Totale atthvitad non correnti 00264 292339
Rimanenze di magazzino a7 59291 54113
Crediti commerciali 4.8 126429 2042
Crediti tributari 4.9 3597 7.582
Altre attivita cormenti 4,10 11488 747
Strumenti derivati valutati al fair value 4,11 2410 &.937
investimenti finanziari a breve termine e disponibilita liguide 4,12 140428 170530

Totale attivith correnti 355.044 247 950

Totale sttivitd 655.308 540290
Capitale sociale 36120 345120

Riserva sovrapprezzo azionl
Azioni proprie - -
Riserva per strurmenti finanziari derivati valutati il fair value 2744 G272

Differenza da conversione ded bilanci in valuta estera 1539 25464
Altre riserve 7980 7544
Hiserva First Time Adoption B.953 B953
il indivisg 120,101 157995
Risultato netto dell’esercizio 43,236 37842
Acconto sl dividendo - -
Patrimanio netto attribuibile al woei della controllants 2924673 256279
Patrimonio netbo atiribuiblle a partecipazioni di terzi
Totale patrimonio netto 4.13 2925673 256279
Fimanziamenti dovuti altreun anno 4.14 188.975 167523
Trattamento di fine rapporto e altri benefici 415 2000 ?.118
Passivita per imposte differite 417 1407 3913
Fondi per rischi e oneri 4,14 4448 5.147
Strumenti derivati valutati al fair value 418 - -
Altri debiti 419 0 o
Totale passivita non correnti 203.827 185702
Drebiti commerciali 4,20 £7.131 &4.020
Debiti tributar 421 11,916 5548
Altre passivitd correnti 422 32962 30,984
Fondi per rischi e oneri 423 1,700 1.200
Strumenti derivati valutati al fair value 4.24 - -
Finanziamenti dovuti entro un anno 4,25 32098 6,535
Totale passivit corrent] 158.807 198.308
Totale patrimonio netto e passivith A55.308 G40.2%0
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¢ CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

In migliaia di Euro

Ricavi nettl a.d 4563.502 412074
Costo ded venduto 2 [174.751) (155.247)
Rizultate aperativa lordo 286751 256824
Spese di vendita 5.2 [141.225) {131.410)
Spese di ricerca e sviluppo 52 (246.208) [25.9465)
Spede penerali ¢ amministrative 532 (54879 [@E.0a31)
Altri [oneril/provent] netti ad 1983 237
Risultato operativa Ab422 51647
(Oneri]/ preveent| finanzian nett 53 (43500 (4.5900
Risultato prima delle imposte S2.072 464577
Impoiste 54 [16834) (B.845)
Utile/[perdita) netto dell'esercizio 45236 37832

¢ CONTOECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

I reigiiais dil Euro

Uiie/[perdita) netto dell'esarcizio 45, 235 Jraz

Altre component] dell'utile complessive che sararno successivaments riclassificate
neWutlle/perdital dellesercizio:

Warlapone di fair value A 199
Differenae camblo dl comversione {1024 1.134
Imposte su comporent] che sono o pesso essere ricdassificate nell'uiile/perdital dell’ esercizg TG (1. 728}

Altre componenti dell’ utile complessivo che non saramno successivamenie riclassificate
nellutile/{perdita] dellesercizia;

Riwaluitadone delle passivitdTattiata) nette per beneficl o dipendenti 3 F15

Partecipazioni contabilizzati con il metodo del Patrimonia Metto-quota - -

Imposte su comporsnti che non saranno riclassificate nelfutile/[perdita) delleserdzio 25 (255K
Tatale [ dellesercizio 41417 450046
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¢ PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Riservaper Differenza

strumenti da Risultato

T Capitale HEERE Azioni finanziari conversion Altre Blserya Utili netto AeCOnsC Partec. di Tc.>tale .
In migliaia di Euro . sovrapp. . .. s .. First Time . ... . - sul . patrimonio
sociale .. proprie derivati  edeibilanci riserve . indivisi dell'esercizi . . terzi
azioni N . Adoption dividendo netto
valutati al in valuta [
fair value [CHEE]

Saldo al 31 Dicembre 2022 36.120 - - 5.272 2.564 7.545 8.953 157.994 37.832 - - 256.279
Ripartizione risultato dell'esercizio 2022 502 37.330 (37.832) 0
Variazione area di consolidamento (224) (224)
Utili (perdite consolidate a nuovo) -
Distribuzione dividendi (5.000) (5.000)
Altre variazioni (2.529) (1.024) (66) (3.619)
Risultato dell'esercizio 45.236 45.236

Saldo al 31 Dicembre 2023 36.120 - - 2.744 1.539 7.980 8.953 190.101 45.236 - - 292.673

* RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

In migliaia di Euro 2023 2022
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di gestione
Risultato netto dell'esercizio 45236 37.832
Imposte sul reddito 16.836 8.845
Proventi e oneri finanziari 4.300 2.918
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 7 20
Accantonamenti e utilizzo fondi (404) (1.158)
Ammortamenti delle immobilizzazioni 23.146 25.069
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 88 329
Altre rettifiche per elementi non monetari 2.861 (1.690)
Imposte sul reddito pagate (6.535) (15.256)
Interessi pagati (3.998) (2.110)
Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 81.538 54.799
Capitale circolante
Variazione crediti verso clienti (27.587) 3.361
Variazione rimanenze di magazzino (17.920) (4.850)
Variazione altri crediti e altre attivita correnti 1.081 (3.426)
Variazione dei debiti verso fornitori (3.726) 8.865
Variazione altri debiti e altre passivita correnti (948) 1.346
Variazione dei ratei e risconti attivi e passivi 1.870 (2.676)
Variazione dei crediti verso controllante - -
Variazione del capitale circolante (47.230) 2.621
Disponibilita liquide generate/(assorbite) dall'attivita di gestione 34.307 57.420
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Investimenti netti in immobilizzazioni materiali (28.935) (30.680)
Investimenti netti in immobilizzazioni immateriali (7.899) (10.635)
Investimenti in immobilizzazioni finanziarie 240 (357)
Acquisizione di partecipazione (1.742) -
Disponibilita liquide generate/(assordite) dall'attivita d'investiment: (38.335) (41.672)
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Accensione finanziamenti 19.259 61.000
Rimborso finanziamenti (43.201) (42.594)
Pagamento passivita per leasing 3.957 (2.934)
Variazione debiti verso banche - -
Altre variazioni di patrimonio netto (1.090) 1.793
Dividendi distribuiti (4.999) (1.500)
Disponibuilita liquide generate/(assorbite) dall'attivita di finanziame (26.074) 15.765
Variazione delle disponibilita liquide nette (30.102) 31.512
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti iniziali (01.01) 170.530 139.017
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti finali (31.12) 140.428 170.530
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* NOTEILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2023

1. Informazioni societarie generali

Il Gruppo Fidia (nel seguito definito anche il “Gruppo”) opera nel campo della vendita di prodotti farmaceutici, risultato
della propria ricerca, a livello mondiale attraverso accordi commerciali con societa internazionali presenti nei settori
farmaceutico e biomedico e attraverso la presenza diretta in mercati strategici.

La Capogruppo é Fidia Farmaceutici S.p.A. (nel seguito definita anche la “Capogruppo”). La sede legale ¢ ad Abano
Terme (PD) in via Ponte della Fabbrica 3/A. La Capogruppo svolge la propria attivita in cinque sedi:

* Abano Terme (PD) - Via Ponte della Fabbrica 3/A;
* Noto (SR) Contrada Pizzuta;

*  Paderno Dugnano (MI) - Via Ampere 19/2;

¢ Monte Giberto (FM) - Via del Lavoro 2;

* Milano - Via Vegezio 19.

2. Schemidibilancio adottati

Il bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, redatto nel presupposto della continuita aziendale
della Capogruppo e delle altre imprese consolidate, & stato predisposto ai sensi degli artt. 2 e 3 del D.Lgs. n. 38/2005, in
conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS), emanati dall'International Accounting Standards
Board e omologati dalla Commissione Europea, che comprendono le interpretazioni emesse dall’International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), nonché i precedenti International Accounting Standards (IAS) e le
interpretazioni dello Standard Interpretations Committee (SIC) ancora in vigore. Per semplicita, I'insieme di tutti i
principi e delle interpretazioni é di seguito definito come gli “IFRS”.

Il bilancio consolidato é stato redatto in base al principio del costo storico, tranne che per gli strumenti derivati che sono
iscritti al valore equo (fair value). Si rimanda a quanto indicato nei criteri di valutazione delle singole voci descritti nella
nota n. 3 “Principi contabili e criteri di valutazione applicati”.

Il bilancio consolidato & costituito dai prospetti contabili consolidati (situazione patrimoniale-finanziaria, conto
economico, conto economico complessivo, prospetto delle variazioni del patrimonio netto, rendiconto finanziario) e
dalle presenti note illustrative, applicando quanto previsto dallo IAS 1 “Presentazione del bilancio” e dallo IAS 7
“Rendiconto Finanziario”.

Siriportano qui di seguito le indicazioni circa gli schemi di bilancio adottati:

» nel prospetto della Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata si € deciso di rappresentare come classificazioni
distinte le attivita correnti e non correnti, e le passivita correnti e non correnti, secondo quanto previsto dallo I1AS 1;

* nel prospetto di Conto Economico e Conto economico complessivo si € deciso di presentare un’analisi dei costi
utilizzando una classificazione basata sulla destinazione degli stessi;

* nel Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto consolidato, avvenute nel periodo, esse sono rappresentate
attraverso un prospetto a colonne che riconcilia i saldi di apertura e di chiusura di ciascuna voce del patrimonio netto
consolidato;

il Rendiconto Finanziario consolidato rappresenta i flussi finanziari classificandoli tra attivita operativa, di
investimento e finanziaria. In particolare, i flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa sono rappresentati, come
previsto dallo IAS 7, utilizzando il metodo indiretto, per mezzo del quale I'utile o la perdita d’esercizio sono rettificati
dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o
futuriincassi o pagamenti operativi, e da elementi di ricavi o costi connessi con i flussi finanziari derivanti dall’attivita
diinvestimento o finanziaria.

Gli IFRS sono applicati coerentemente con le indicazioni fornite nel “Conceptual Framework for Financial Reporting” e
non si sono verificate criticita che abbiano comportato il ricorso a deroghe ai sensi dello IAS 1, paragrafo 19.

Tutti i valori sono espressi in migliaia di euro, salvo quando diversamente indicato. L'Euro rappresenta la valuta
funzionale della Capogruppo e delle principali societa controllate, nonché quella di presentazione del presente bilancio
consolidato. Per ciascuna voce dei prospetti contabili consolidati & riportato, a scopo comparativo, il corrispondente
valore del precedente esercizio.
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3. Criteridiredazione
3.1 Principi di consolidamento

Il bilancio annuale consolidato comprende il bilancio della societa Fidia Farmaceutici S.p.A. e i bilanci delle imprese sulle
quali la stessa haiil diritto di esercitare il controllo. La definizione di controllo non & basata esclusivamente sul concetto
di proprieta legale. Il controllo esiste quando il Gruppo ha il potere, direttamente o indirettamente, di governare le
politiche finanziarie e operative di un’azienda al fine di ottenerne i benefici relativi. Le situazioni economico patrimoniali
delle imprese controllate sono incluse nel bilancio annuale consolidato a partire dalla data in cui si assume il controllo
fino al momento in cui tale controllo cessa di esistere. Le quote del patrimonio netto e del risultato attribuibili ai soci di
minoranza, laddove presenti, sono indicate separatamente sia nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
consolidata che nel conto economico consolidato.

Le imprese controllate sono consolidate con il metodo dell'integrazione globale.
Il metodo di consolidamento integrale € cosi sintetizzabile:

* e attivita, le passivita, i costi e i ricavi sono assunti per il loro ammontare complessivo, eliminando il valore di carico
delle partecipazioni contro il valore corrente del patrimonio netto della partecipata alla data di acquisizione. La
differenza risultante da tale eliminazione, per la parte non imputabile a specifiche poste del patrimoniale, se positiva
e iscritta fra le immobilizzazioni immateriali come avviamento, se negativa € addebitata a conto economico;

« gli utili e le perdite derivanti da operazioni tra societa controllate non ancora realizzate nei confronti dei terzi, come
pure le partite di credito e di debito, di costi e ricavi tra societa consolidate, se di importo significativo, sono eliminati;

« i dividendi distribuiti da societa consolidate sono eliminati dal conto economico e sommati agli utili degli esercizi
precedenti, se ed in quanto da essi prelevati;

* le quote di patrimonio netto di terzi e di utile o (perdita) di competenza di terzi, laddove presenti, sono esposte
rispettivamente in una apposita voce del patrimonio netto, separatamente al patrimonio netto di Gruppo, e in una
apposita voce del conto economico.

| bilanci delle Societa controllate utilizzati al fine della predisposizione del bilancio consolidato sono quelli approvati dai
rispettivi Consigli di Amministrazione che saranno sottoposti alle rispettive assemblee per I'approvazione. La data di
chiusura dei bilanci delle Societa consolidate € la medesima della Controllante.

Ai fini del consolidamento tutte le situazioni economico patrimoniali utilizzate per il consolidamento sono state
rettificate per aderire ai criteri di misurazione e valutazione dei principi contabili IAS/IFRS utilizzati per il bilancio

consolidato della Capogruppo.

Le Societa incluse nel bilancio consolidato al 31 Dicembre 2023, sono indicate nel prospetto seguente:

Societa Consolidate Sede Capitale sociale Quota di partecipazione del
(Valuta locale) Gruppo
Elenco delle partecipazioni consolidate integralmente
Fidia Farmaceutici S.p.A. (Capogruppo) Abano Terme (PD) Euro 36.120.000 100%
Fidia Pharma Romania S.r.l. Bucharest (Romania) RON 3.400 100%
Fidia Pharma Usa Inc. Florham Park (USA) USD 1.000 100%
Fidia Pharma GmbH Monheim am Rhein (Germania) Euro 25.000 100%
Laboratorios Fidia Farmacéutica S.L.U. Madrid (Spagna) Euro 3.000 100%
Fidia Pharma Russia LLc Mosca (Russia) RUB 10.000 100%
Pharma Middle East FZE Dubai (EAU) AED 100.000 100%
Fidia Pharma Egypt for Marketing Il Cairo (Egitto) EGP 50.000 100%
Fidia Pharma CZs.r.o. Praga (Rep. Ceca) CZK 200.000 100%
Fidia Pharma Slovakia s.r.o. Bratislava (Slovacchia) Euro 6.640 100%
Fidia Pharma Austria GmbH Vienna (Austria) Euro 35.000 100%
Laboratoires Fidia SAS Parigi (Francia) Euro 10.000 100%
Fidia Pharma Switzerland SA Lugano (Svizzera) CHF 100.000 100%
Fidia Pharma Polska Sp Zoo Varsavia (Polonia) PLN 1.005.000 100%
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Conversione dei bilanci in valuta

Nel bilancio consolidato i proventi, i costi, le attivita e le passivita sono espressi in Euro, che rappresenta la valuta di
presentazione della Capogruppo.

Ai fini della predisposizione del bilancio consolidato, i bilanci delle societa consolidate con valuta funzionale diversa da
quella di presentazione del bilancio consolidato, sono convertiti in euro applicando alle attivita e passivita, inclusi
I'avviamento e le rettifiche effettuate in sede di consolidamento, il tasso di cambio in essere alla data di chiusura
dell’esercizio e alle voci di Conto economico il cambio medio dell’esercizio a condizione che approssimi i tassi di cambio
in essere alla data delle rispettive operazioni.

Le relative differenze cambio sono rilevate direttamente a patrimonio netto e sono esposte separatamente in
un’apposita riserva dello stesso (Riserva di Traduzione); tale riserva é riversata proporzionalmente a Conto economico
al momento della cessione (parziale o totale) della partecipazione.

Al fine di considerare I'impatto dell’iperinflazione sul tasso di cambio della moneta locale, la situazione patrimoniale-
finanziaria e il risultato economico (ossia attivita, passivita, voci di patrimonio netto, ricavi e costi) di una societa la cui
valuta funzionale € la valuta di un’economia iperinflazionata sono convertiti nella moneta di presentazione del Gruppo
(Euro) utilizzando il tasso di cambio in essere alla data di chiusura dell’esercizio, eccetto per gli importi comparativi
presentati nel bilancio dell’anno precedente che non sono rettificati per variazioni successive nel livello di prezzo o
variazioni successive nei tassi di cambio.

| tassi di cambio applicati sono riportati nella seguente tabella e corrispondono a quelli resi disponibili dall’'Ufficio
Italiano Cambi.

Valuta al 31 Dicembre medio annuo  al 31 Dicembre medio annuo
RON 4,9756 4,9467 4,9495 4,9313
uUsD 1,1050 1,0813 1,0666 1,0530
RUB 98,5958 92,0011 78,9716 73,8880
AED 4,0581 3,9710 3,9171 3,8673
EGP 34,1589 33,1581 26,3990 20,1636
CzZK 24,7240 24,0043 24,1160 24,5659
CHF 0,9260 0,9718 0,9847 1,0047
PLN 4,3395 4,5420 4,6808 4,6861

3.2 Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

Nell’ambito della redazione del bilancio consolidato, la direzione aziendale ha dovuto formulare stime e valutazioni che
influenzano 'applicazione dei principi contabili e gli importi delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in
bilancio. L'incertezza circa tali ipotesi e stime potrebbe determinare esiti che richiederanno, in futuro, un
aggiustamento significativo al valore contabile di tali attivita e/o passivita.

Tali stime e le sottostanti ipotesi sono riviste regolarmente. Le eventuali variazioni derivanti dalla revisione delle stime
contabili sonorilevate prospetticamente.

Di seguito, sono brevemente descritte le voci di bilancio che richiedono piu di altre una maggiore soggettivita da parte
degli Amministratori nell’elaborazione delle stime e per le quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le
assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui dati finanziari.

Principali principi contabili e criteri di valutazione applicati

Nel seguito sono descritti i piti rilevanti principi contabili e criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio
consolidato dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Il bilancio consolidato del Gruppo Fidia chiuso al 31 dicembre 2023 & stato redatto utilizzando il criterio di valutazione
al costo storico, fatta eccezione per le seguenti voci significative: gli investimenti in attivita finanziarie e in strumenti
derivati che sono iscritti al fair value.
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Attivita materiali (Immobili, impianti e macchinari)

Gli immobili, impianti e macchinari sono rilevati al costo storico, comprensivo degli oneri accessori direttamente
imputabili e necessari alla messa in funzione del bene per 'uso per cui € stato acquistato, ad eccezione dei terreni (sia
liberi da costruzioni, sia annessi a fabbricati civili e industriali) e beni destinati alla vendita che non vengono
ammortizzati, ma svalutati qualora il loro fair value sia inferiore al costo iscritto in bilancio.

| costi sostenuti per migliorie vengono imputati ad incremento dei beni interessati solo quando producono effettivi
incrementi di valore degli stessi.

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare e/o prolungare la vita residua dei beni,
sono spesate nell’esercizio in cui sono sostenute; in caso contrario vengono capitalizzate.

Gli immobili, impianti e macchinari sono esposti al netto dei relativiammortamenti accumulati e di eventuali perdite di
valore determinate sulla base dell'impairment test. L'ammortamento di un elemento di immobili, impianti e macchinari
e calcolato per ridurre con quote costanti il costo di tale elemento al netto del suo valore residuo stimato, lungo la vita
utile dell’elemento stesso.

Per i beni acquisiti nell’esercizio le aliquote vengono applicate pro-rata temporis, tenendo conto dell’effettivo utilizzo del
bene in corso d’anno.

L’ammortamento viene generalmente rilevato nell’utile/(perdita) dell’'esercizio. | metodi di ammortamento, le vite utili
e ivaloriresidui vengono verificati alla data di chiusura dell’'esercizio e rettificati ove necessario.

Le principali aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

Categoria Aliquote di ammortamento
Fabbricati ad uso civile 5,50%
Fabbricati destinati all'industria 3%-5,5%
Costruzioni leggere 10,00%
Impianti generici 9% - 15%
Impianti e macchine per lavorazioni scarsamente corrosive 12% -20%
Impianti e macchine per lavorazioni altamente corrosive 17,50%
Impianto fotovoltaico 9,00%
Attrezzatura varia e minuteria di laboratorio 12% - 40%
Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 3% -33%
Macchine elettroniche e computer 9% - 33%
Autoveicoli da trasporto 20,00%
Autoveicoli, motoveicoli e simili 20% - 50%

Ad ogni data di chiusura dell’esercizio, la societa verifica se vi siano obiettive evidenze di riduzione di valore con
riferimento ai valori contabili degli immobili, impianti e macchinari.

Se, sulla base di tale verifica, emerge che le attivita hanno effettivamente subito una riduzione di valore, la societa stima
il loro valore recuperabile.

Il valore recuperabile di un’attivita € il maggiore tra il suo valore d’uso e il suo fair value dedotti i costi di dismissione.
Quando il valore contabile di un’attivita eccede il valore recuperabile viene rilevata una perdita per riduzione di valore.
Le perdite per riduzione di valore sono rilevate nell'utile/(perdita) dell’esercizio. Le perdite per riduzione di valore
rilevate in esercizi precedenti vengono ripristinate fino al valore contabile che sarebbe stato determinato (al netto degli
ammortamenti) se la perdita per riduzione di valore dell’attivita non fosse mai stata contabilizzata.

Il trattamento contabile dei beni acquisiti con contratti di locazione finanziaria, per cid che riguarda gli effetti
patrimoniali, finanziari ed economici, € in linea con quanto indicato nel principio IFRS 16. Il citato principio prevede che
tali beni siano iscritti tra i beni di proprieta al costo e vengano ammortizzati con gli stessi criteri delle altre
immobilizzazioni materiali.

La quota capitale delle rate non liquidate € iscritta al passivo come debito, mentre gli oneri finanziari relativi alle rate di
competenza, sono inclusi tra gli oneri finanziari a conto economico.
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Diritti d’'uso

Alla data di decorrenza del leasing, il Gruppo rileva I'attivita per il diritto di utilizzo e la passivita del leasing. L'attivita
per il diritto di utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivo dell'importo della valutazione iniziale della
passivita del leasing, rettificato dei pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza,
incrementato dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo
smantellamento e la rimozione dell'attivita sottostante o per il ripristino dell'attivita sottostante o del sito in cui &
ubicata, al netto degli incentivi al leasing ricevuti.

| diritti d’'uso sono ammortizzati secondo il lease term del contratto, pari al periodo “non cancellabile” unitamente agli
effetti di eventuali clausole di estensione o terminazione anticipata il cui esercizio ¢ stato ritenuto ragionevolmente
certo, ovvero secondo la vita utile del bene se inferiore. Secondo quanto previsto da IFRS 16:32, nel caso in cui sia
previsto contrattualmente il trasferimento del bene oggetto di lease e I'esercizio di tale opzione sia ritenuta
ragionevolmente certa, il diritto d’'uso € ammortizzato secondo la vita utile del bene oggetto di lease term.

Inoltre, I'attivita per il diritto di utilizzo viene regolarmente diminuita delle eventuali perdite per riduzione di valore e
rettificata al fine diriflettere eventuali variazioni derivanti dalle valutazioni successive della passivita del leasing.

Il Gruppo valuta la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non versati alla data di
decorrenza, attualizzandoli utilizzando specifici tassi di finanziamento marginale basati sul paese, la valuta e la durata
dei relativi contratti di leasing. | tassi identificati sono stati tra I'1,5% e il 3,5%. Le attivita per il diritto di utilizzo sono
state valutate ad un importo pari alla passivita del leasing, rettificato dell'importo degli eventuali pagamenti anticipati
accumulati.

| pagamenti dovuti per il leasing inclusi nella valutazione della passivita del leasing comprendono:

« ipagamenti fissi (inclusi i pagamenti sostanzialmente fissi);

* i pagamenti dovuti per il leasing che dipendono da un indice o un tasso, valutati inizialmente utilizzando un indice o

un tasso alla data di decorrenza;

gli importi che si prevede di pagare a titolo di garanzia sul valore residuo;

* i pagamenti dovuti per il leasing in un periodo di rinnovo facoltativo se il Gruppo ha laragionevole certezza di
esercitare 'opzione di rinnovo, e le penalita di risoluzione anticipata del leasing, a meno che il Gruppo non abbia la
ragionevole certezza di non risolvere anticipatamente il leasing.

La passivita del leasing € valutata al costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’'interesse effettivo ed é rimisurata in
caso di modifica dei futuri pagamenti dovuti per il leasing derivanti da una variazione dell'indice o tasso, in caso di
modifica dell'importo che il Gruppo prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul valore residuo o quando il Gruppo
modifica la sua valutazione con riferimento all'esercizio o meno di un'opzione di acquisto, proroga o risoluzione o in
caso di revisione dei pagamenti dovuti per il leasing fissi nella sostanza.

Quando la passivita del leasing viene rimisurata, il locatario procede ad una corrispondente modifica dell'attivita per il
diritto di utilizzo. Se il valore contabile dell'attivita per il diritto di utilizzo & ridotto a zero, il locatario rileva la modifica
nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

Nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, il Gruppo espone le attivita per il diritto di utilizzo che non
soddisfano la definizione di investimenti immobiliari nella voce ‘Immobilizzazioni materiali’ e le passivita del leasing
nella voce ‘Debiti Finanziari’.

Il Gruppo ha deciso di non rilevare le attivita per il diritto di utilizzo e le passivita del leasing relative ad attivita di
modesto valore e ai leasing a breve termine, comprese le attrezzature informatiche, per le quali rileva i relativi
pagamenti dovuti per il leasing come costo con un criterio a quote costanti lungo la durata del leasing.

Aggregazioni aziendali ed avviamento

Le acquisizioni di aziende e rami d’azienda sono contabilizzate attraverso I'utilizzo dell’acquisition method, come
previsto dall'lFRS 3; a tal fine le attivita acquisite e le passivita assunte e identificabili sono rilevate ai rispettivi fair value
alla data di acquisizione. |l costo dell’acquisizione € misurato dal totale dei fair value, alla data di scambio, delle attivita
erogate, delle passivita assunte e degli eventuali strumenti di capitale emessi dalle societa del Gruppo in cambio del
controllo dell’entita acquisita.
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L’avviamento ¢ iscritto quale differenza positiva tra il costo dell’acquisizione, maggiorato sia del fair value alla data di
acquisizione di eventuali quote non di controllo gia detenute nell’acquisita, sia del valore degli interessi di minoranza
detenuti da terzi nell’acquisita (questi ultimi valutati al fair value oppure in proporzione al valore corrente delle attivita
nette identificabili dell’acquisita), e il fair value di tali attivita e passivita.

Alla data di acquisizione I'avviamento emerso € allocato a ciascuna delle unita generatrici di flussi finanziari
sostanzialmente autonomi che ci si attende beneficeranno delle sinergie derivanti dall’aggregazione aziendale.

Nel caso di differenza negativa tra il costo dell’acquisizione (incrementato delle componenti sopra illustrate) e il fair
value delle attivita e passivita, questa € iscritta quale provento nel conto economico dell’'esercizio di acquisizione.

L’eventuale avviamento relativo a partecipazioni non di controllo & incluso nel valore di carico delle partecipazioni
relative a tali societa. Dopo l'iniziale iscrizione, 'avviamento, in quanto immobilizzazione immateriali avente vita utile
indefinita, non € ammortizzato, bensi sottoposto a periodiche verifiche sulla recuperabilita in base ai flussi di cassa
attesi dalla Cash Generating Unit (CGU) cui I'attivita fa riferimento. Tali verifiche, espressamente codificate dai principi
contabili internazionali e denominate “impairment test’, tengono conto anche della rischiosita dell'investimento.
Qualorai flussi di cassa attesi attualizzati non permettano il recupero dell’'investimento iniziale, I'attivita iscritta viene
congruamente svalutata. Le modalita sono meglio descritte nel paragrafo “Riduzione e ripristino di valore delle attivita
(impairment test)”.

L'IFRS 3 non ¢ stato applicato retroattivamente alle acquisizioni effettuate precedentemente al 1° gennaio 2019, data
di transizione agli IFRS della Capogruppo; conseguentemente, per tali acquisizioni € stato mantenuto il valore
dell’avviamento determinato in base ai precedenti principi contabili, pari al valore contabile netto in essere a tale data,
previa verifica e rilevazione di eventuali perdite di valore.

Attivita immateriali a vita definita

Sono iscritti tra le attivita immateriali, secondo le disposizioni contenute nello IAS 38, i costi, inclusivi degli oneri
accessori, sostenuti per I'acquisizione di beni e risorse, privi di consistenza fisica, da utilizzare nella produzione di beni
o fornitura di servizi, da locare a terzi o da utilizzare per fini amministrativi, a condizione che il costo sia quantificabile
inmaniera attendibile ed il bene sia chiaramente identificabile e controllato dall’azienda che lo possiede. E iscritto anche
I’avviamento, quando acquisito a titolo oneroso.

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono iscritte al costo storico e le spese sostenute successivamente
all’acquisto iniziale sono portate ad incremento del costo delle attivita immateriali nella misura in cui tali spese sono in
grado di generare benefici economici futuri. Le attivita immateriali acquisite attraverso operazioni di aggregazione
aziendale sono capitalizzate al valore equo alla data di acquisizione.

Le immobilizzazioni aventi vita utile definita sono sistematicamente ammortizzate a quote costanti in ogni singolo
periodo per tener conto della residua possibilita di utilizzazione. Il valore di carico viene riesaminato annualmente, o
pit frequentemente se necessario, per I'effettuazione di una analisi di congruita ai fini della rilevazione di eventuali
perdite di valore o, pit frequentemente, ogni qualvolta vi sia un’indicazione che I'attivita possa aver subito una perdita
divalore.

| costi diricerca sono imputati a conto economico consolidato nel momento in cui sono sostenuti.

| costi di sviluppo sono iscritti nell’attivo patrimoniale, in base all'indicazione dello IAS 38, solo se rispondono
positivamente alle seguenti specifiche caratteristiche: essere relativi ad un prodotto o processo chiaramente definito,
nonché identificabili e misurabili; essere riferiti ad un progetto realizzabile, cioé tecnicamente fattibile, per il quale la
societa possieda o possa disporre delle necessarie risorse; essere recuperabili, cioe la societa deve avere prospettive di
reddito in modo cheiricavi che prevede di realizzare dal progetto siano almeno sufficienti a coprire i costi sostenuti per
lo studio dello stesso, dopo aver dedotto tutti gli altri costi di sviluppo e i costi di produzione e di vendita che si
sosterranno per la commercializzazione del prodotto. | costi di sviluppo sono ammortizzati secondo la loro vita utile,
che si assume pari ad un periodo massimo di dieci anni.

Successivamente all’'iniziale rilevazione dei costi di sviluppo, essi sono valutati con il criterio del costo che puo essere
decrementato per le quote di ammortamento o svalutazioni. | costi di sviluppo capitalizzati vengono ammortizzati in
funzione della loro utilita futura in base al periodo in cui i ricavi futuri attesi si manifesteranno a fronte del medesimo
progetto.
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Il valore di carico dei costi di sviluppo viene riesaminato annualmente per I'effettuazione di una analisi di congruita ai
fini della rilevazione di eventuali perdite di valore o, piu frequentemente, ogni qualvolta vi sia un’indicazione che
I’attivita possa aver subito una perdita di valore.

L’ammortamento di brevetti, licenze e know-how decorre dall’anno in cui inizia la commercializzazione dei relativi
prodotti.

| diritti di concessione e licenza sono ammortizzati in misura corrispondente alla durata di utilizzazione prevista dal
contratto utilizzando le percentuali ritenute rappresentative della vita utile stimata delle attivita.

Le principali aliquote economico-tecniche utilizzate sono le seguenti:

Categoria Vita utile media

Brevetti 3-5anni
Marchi 10-18 anni
Diritti di utilizzo software 3-10 anni
Concessione di licenze specialita medicinali inbase al contratto
Migliorie su beni di terzi inbase al contratto
Sviluppo 10 anni
Domini 5 anni

Gli utili o le perdite, derivanti dall’alienazione di una attivita immateriale sono determinati come differenza trail valore
di dismissione ed il valore di carico del bene e sono rilevati a conto economico al momento dell’alienazione.
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Perdite di valore delle attivita (“Impairment”)

Lo IAS 36 richiede di valutare I'esistenza di perdite di valore (c.d. impairment test) delle immobilizzazioni materiali ed
immateriali in presenza di indicatori che facciano ritenere che tale problematica possa sussistere. Nel caso
dell’avviamento e delle altre attivita immateriali a vita indefinita o di attivitd non ancora disponibili per I'uso, tale
valutazione deve essere svolta almeno annualmente.

La recuperabilita dei valori iscritti € verificata confrontando il valore contabile iscritto in bilancio con il maggiore tra il
prezzo netto di vendita, qualora esista un mercato attivo, e il valore d’'uso del bene.

Il valore d'uso € definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo del bene, o da
un’aggregazione di beni (c.d. cash generating unit), nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine
dellasuavita utile. Le cash generating unit sono state individuate coerentemente alla struttura organizzativa e di business
del Gruppo, come aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomi, derivanti dall’'utilizzo
continuativo delle attivita ad esse imputabili.

Le perdite di valore subite da attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle categorie di costo
coerenti con lafunzione dell’attivita che ha evidenziato la perdita di valore. Ad ogni chiusura di bilancio il Gruppo valuta,
inoltre, 'eventuale esistenza d’indicatori di una diminuzione delle perdite di valore in precedenza rilevate e, qualora tali
indicatori esistano, effettua una nuova stima del valore recuperabile.

Dove non ¢ possibile stimare il valore recuperabile di un’attivita individualmente, il Gruppo effettua la stima del valore
recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari a cui I'attivita appartiene.

L’ammontare recuperabile € il maggiore frail prezzo netto di vendita e il valore d’uso. Nella valutazione del valore d’uso,
i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso al netto delle imposte che riflette
le valutazioni correnti del mercato del valore del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o di un’unita generatrice di flussi finanziari) & stimato essere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, il valore contabile dell’attivita e ridotto al minor valore recuperabile. La perdita di
valore érilevata nel conto economico.

Il valore di un’attivita precedentemente svalutata puod essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime
utilizzate per determinare il valore recuperabile dell’attivita dopo 'ultimarilevazione di una perdita di valore. In tal caso
il valore contabile dell’attivita viene portato al valore recuperabile, senza tuttavia che il valore cosi incrementato possa
eccedere il valore contabile che sarebbe stato determinato, al netto dell’ammortamento, se non si fosse rilevata alcuna
perdita di valore negli anni precedenti. Ogni ripristino viene rilevato quale provento a conto economico; dopo che &
stato rilevato un ripristino di valore, la quota di ammortamento dell’attivita e rettificata nei periodi futuri, al fine di
ripartire il valore contabile modificato, al netto di eventuali valori residui, in quote costanti lungo la restante vita utile.

Le perdite per riduzione di valore dell’avviamento non possono essere ripristinate.
Partecipazioni in imprese collegate o altre imprese

Una collegata € un’impresa nella quale il Gruppo ¢ in grado di esercitare un’influenza significativa, ma non il controllo,
attraverso la partecipazione alle politiche decisionali finanziarie e operative della partecipata. | risultati economici e le
attivita e passivita delle imprese collegate sono rilevati nel bilancio consolidato utilizzando il metodo del patrimonio
netto.

Le altre partecipazioni, che rappresentano investimenti duraturi iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie, sono
valutate sulla base del prezzo di acquisto, di sottoscrizione o del valore attribuito ai beni conferiti, comprensivo di
eventuali oneri accessori.

Le partecipazioni sono sottoposte ogni anno, o se necessario piu frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di
valore. Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa é rilevata nel
conto economico come svalutazione; il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i
motivi della svalutazione effettuata.
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Strumenti finanziari

I Gruppo ha adottato I'lFRS 9 “Strumenti finanziari”. L'IFRS 9 prevede la classificazione e la valutazione delle attivita
finanziarie in base al modello di business con cui vengono gestite tali attivita, tenuto conto delle caratteristiche dei loro
flussi finanziari. In proposito il Gruppo classifica le attivita finanziarie sulla base delle modalita di gestione delle stesse
operata dal Gruppo ai fini del raggiungimento dei propri obiettivi e delle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali
previste per tali attivita finanziarie. Si precisa che:

* |le attivita finanziarie del Gruppo a cui sono stati assegnati modelli di business il cui obiettivo € il possesso di attivita
finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali (“held-to-collect”) sono state valutate al costo ammortizzato;

* |le attivita finanziarie del Gruppo a cui sono stati assegnati modelli di business il cui obiettivo & perseguito mediante
sia la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che la vendita delle attivita finanziarie in funzione delle finalita di
detenzione e dell’atteso turnover delle attivita finanziarie (“held-to-collect and sell”) sono state classificate come
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico complessivo;

« le attivita finanziarie a cui & stato assegnato un modello di business diverso dai precedenti (“other”) sono state
classificate come attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico.

Ai fini della classificazione delle attivita finanziarie nelle nuove categorie previste da IFRS9, I'analisi del modello di
business é stata affiancata dall’analisi dei flussi contrattuali (c.d. “SPPI Test”).

A tal proposito, il Gruppo ha valutato se le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali consentano la valutazione al
costo ammortizzato (“held- to-collect”) o al fair value con impatto sul conto economico complessivo (“held-to-collect
and sell”).

Le suddette categorie previste dall'lFRS 9 sostituiscono le precedenti categorie dello IAS 39, ossia, attivita detenute
fino a scadenza, finanziamenti e crediti, attivita disponibili per la vendita e attivita valutate a FVTPL.

In particolare, un'attivita finanziaria deve essere valutata al costo ammortizzato se non & designata al FVTPL e sono
soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

« |'attivita finanziaria & posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo & il possesso di attivita finanziarie
finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali;

e i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se non é designata al FVTPL e sono soddisfatte entrambe le
seguenti condizioni:

« |'attivita finanziaria & posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante la
raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie;

e i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Strumenti finanziari derivati

Il Gruppo utilizza gli strumenti finanziari derivati per coprire la propria posizione ai rischi di cambio e di tasso
d’interesse. Gli strumenti derivati sono valutati inizialmente al fair value. Dopo la rilevazione iniziale, i derivati sono
valutati al fair value e le relative variazioni sono solitamente contabilizzate nel risultato dell'esercizio.

Coerentemente con quanto stabilito dall'lFRS 9, gli strumenti finanziari derivati di copertura possono essere
contabilizzati secondo le modalita stabilite per I'hedge accounting solo quando:

« all'inizio della copertura, esiste la designazione formale e la documentazione della relazione di copertura stessa;
* siprevede che la copertura sara altamente efficace;

« |'efficacia puo essere attendibilmente misurata;

* lacopertura stessa € altamente efficace durante i diversi periodi contabili per i quali & designata.

& fidia
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Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al fair value. Quando gli strumenti derivati hanno le caratteristiche
per essere contabilizzati secondo I'hedge accounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

* Fair value hedge - se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell’esposizione alle variazioni
del valore corrente di un’attivita o di una passivita di bilancio che puo determinare effetti sul conto economico, I'utile
o la perdita derivante dalle successive valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sono rilevati a
conto economico, come pure l'utile o la perdita sulla posta coperta.

* Cash flow hedge - se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell’'esposizione alla variabilita
dei flussi di cassa di un’attivita o di una passivita di bilancio o di un’operazione prevista altamente probabile e che
potrebbe avere effetti sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario
e rilevata nel patrimonio netto; I'utile o la perdita cumulati sono stornati dal patrimonio netto e contabilizzati a conto
economico nello stesso periodo in cui viene rilevata I'operazione oggetto di copertura; l'utile o la perdita associati a
una copertura, o a quella parte della copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico quando
I'inefficacia e rilevata.

Qualora non ricorrano le condizioni per I'applicazione dell’hedge accounting, gli effetti derivanti dalla valutazione al fair
value dello strumento finanziario derivato sono imputati direttamente a conto economico.

All'inizio della relazione di copertura designata, il Gruppo documenta gli obiettivi nella gestione del rischio e la strategia
nell’effettuare la copertura, nonché il rapporto economico e lo strumento di copertura e se si prevede che le variazioni
delle disponibilita liquide dell’elemento coperto e dello strumento di copertura si compenseranno tra loro.

Quando uno strumento finanziario derivato & designato come strumento di copertura dell’'esposizione alla variabilita
deiflussifinanziari, la parte efficace delle variazioni del fair value dello strumento finanziario derivato viene rilevata tra
le altre componenti del conto economico complessivo e presentata nella riserva di copertura dei flussi finanziari. La
parte efficace delle variazioni di fair value dello strumento finanziario derivato che viene rilevata nelle altre component
del conto economico complessivo & limitata alla variazione cumulate del fair value dello strumento coperto, al valore
attuale, dall’inizio della copertura. La parte inefficace delle variazioni di fair value dello strumento finanziario derivato
viene rilevata immediatamente nel risultato dell’esercizio.

Se la copertura cessa di soddisfare i criteri di ammissibilita o lo strumento di copertura € venduto, giunge a scadenza o
e esercitato, la contabilizzazione delle operazioni di copertura cessa prospetticamente. Quando cessa la
contabilizzazione delle operazioni di copertura per le coperture di flussi finanziari, I'importo accumulato nella riserva
di copertura dei flussi finanziari rimane nel patrimonio netto fino a quando, nel caso di copertura di un’operazione che
comporta la rilevazione di un’attivita o di una passivita non finanziaria, € incluso nel costo dell’attivita o della passivita
non finanziaria al momento della rilevazione iniziale o, nel caso delle altre coperture di flussi finanziari, € riclassificato
nel risultato dell’esercizio nello stesso esercizio o negli esercizi successivi in cui i flussi finanziari attesi coperti hanno
un effetto sul risultato dell’esercizio.

Se non si prevedono piu futuri flussi finanziari coperti, I'importo deve essere riclassificato immediatamente dalla riserva
per la copertura di flussi finanziari e dalla riserva per i costi della copertura nel risultato dell’'esercizio.

La societa valuta, almeno annualmente, se esistono indicatori che un’attivita finanziaria o un gruppo di attivita
finanziarie possa aver subito una perdita di valore.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie
Attivita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parti di un gruppo di attivita finanziarie simili)
viene cancellata da bilancio quando:

« idiritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

* il Gruppo conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita, ma ha assunto I'obbligo contrattuale di
corrisponderli interamente e senzaritardi a unaterza parte;

« il Gruppo ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi
e benefici della proprieta dell’attivita finanziaria oppure (b) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i
rischi e benefici dell’attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui il Gruppo abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivita e non abbia né trasferito né

trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controllo sulla stessa, I'attivita viene rilevata nel
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bilancio del Gruppo nella misura del suo coinvolgimento residuo nell’attivita stessa. Il coinvolgimento residuo che
prende la forma di una garanzia sull’attivita trasferita viene valutato al minore trail valore contabile iniziale dell’attivita
e il valore massimo del corrispettivo che il Gruppo potrebbe essere tenuto a corrispondere.

Nei casi in cui il coinvolgimento residuo prende la forma di un’opzione emessa e/o acquistata sull’attivita trasferita
(comprese le opzioni regolate per cassa o simili), la misura del coinvolgimento del Gruppo corrisponde all'importo
dell’attivita trasferita che il Gruppo potrariacquistare; tuttavia nel caso di un’opzione put emessa su un’attivita misurata
al valore equo (comprese le opzioni regolate per cassa o con disposizioni simili), la misura del coinvolgimento residuo
del Gruppo ¢ limitata al minore tra il valore equo dell’attivita trasferita e il prezzo di esercizio dell’'opzione.

Passivita finanziarie

Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancio quando I'obbligo sottostante la passivita & estinto, o annullato o
adempiuto.

Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente & sostituita da un’altra dello stesso prestatore, a condizioni
sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente vengono sostanzialmente modificate, tale
scambio o modifica viene trattata come una cancellazione contabile della passivita originale e la rilevazione di una
nuova passivita, con iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali, che generalmente hanno scadenze nel breve termine, sono rilevati all'importo nominale riportato
in fattura, al netto del fondo svalutazione crediti determinato secondo il modello di impairment per “expected loss”
previsto dall'lFRS 9. Tale modello di impairment viene integrato da eventuali ulteriori svalutazioni iscritte a seguito di
specifiche condizioni di dubbia esigibilita sulle singole posizioni creditizie, al momento della loro individuazione.

Quando, stante i termini di pagamento concessi, si configura un’operazione finanziaria, i crediti sono valutati con il
metodo del costo ammortizzato attraverso I'attualizzazione del valore nominale da ricevere, ed imputando lo sconto
come provento finanziario nel periodo della sua maturazione.

| crediti denominati in valuta estera sono allineati al cambio di fine esercizio e gli utili o le perdite derivanti
dall’adeguamento sono imputati a conto economico nella voce dove originariamente era stata rilevata I'operazione.

Finanziamenti a medio e lungo termine

| finanziamenti a medio e lungo termine sono iscritti inizialmente al fair value, al netto dei costi di transazione
eventualmente sostenuti. A seguito della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate con il criterio del
costo ammortizzato utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo originale rappresentato dal tasso che rende
uguali, al momento dellarilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa e il valore iniziale di iscrizione. Ogni utile
o perdita & contabilizzata a conto economico quando la passivita € estinta, oltre che attraverso il processo di
ammortamento.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione, determinato secondo il
metodo del costo medio ponderato su base annua, ed il valore netto di presumibile realizzo o di sostituzione. Il valore
netto di realizzo & determinato sulla base del prezzo stimato di vendita in normali condizioni di mercato, al netto dei
costi diretti di vendita.

Le rimanenze obsolete e/o a lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro presunta possibilita di utilizzo o di realizzo
futuro. La svalutazione viene eliminata negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della stessa.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa, i depositi bancari e postali a vista e
investimenti in titoli effettuati nelllambito dell’attivita di gestione della tesoreria, che abbiano scadenza a breve
termine, che siano molto liquidi e soggetti ad unrischio insignificante di cambiamenti di valore. Sono iscritte al fair value
che coincide con il valore nominale, al netto di eventuali deteriorazioni di valore attese.
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Patrimonio netto

Gli strumenti rappresentativi di patrimonio netto emessi dalla Societa sono rilevati in base all'importo incassato. |
dividendi distribuiti dalla Capogruppo vengono riconosciuti come debito al momento della delibera di distribuzione. Il
costo di acquisto ed il prezzo di vendita delle azioni proprie vengono contabilizzati direttamente nel patrimonio netto
e quindi non transitano nel conto economico.

Fondo rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando il Gruppo deve far fronte a un’obbligazione attuale
(legale o implicita) risultante da un evento passato, € probabile un’uscita di risorse per far fronte a tale obbligazione ed
e possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare.

| fondi per rischi e oneri sono rilevati quando si & in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita) che deriva
daun evento passato, qualora sia probabile un esborso di risorse per soddisfare I'obbligazione e possa essere effettuata
una stima attendibile sull'ammontare dell'obbligazione. Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della
migliore stima dell’ammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla aterzialla
data dichiusuradel periodo. Se I'effetto di attualizzazione del valore del denaro € significativo, gli accantonamenti sono
determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto ante imposte che riflette la valutazione
corrente del mercato del costo del denaro inrelazione al tempo. Quando viene effettuata l'attualizzazione, I'incremento
dell'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo é rilevato come onere finanziario.

Quando il Gruppo ritiene che un accantonamento al fondo rischi e oneri sara in parte o del tutto rimborsato, per
esempio nel caso di rischi coperti da polizze assicurative, I'indennizzo é rilevato in modo distinto e separato nell’attivo
se, e solo se, esso risulta praticamente certo. In tal caso, nel conto economico il costo dell’eventuale accantonamento é
presentato al netto del’ammontare rilevato per I'indennizzo.

Benefici a dipendenti successivi alla cessazione del rapporto di lavoro

Recependo quanto previsto dallo 1AS 19, i benefici a dipendenti da erogare successivamente alla cessazione del
rapporto dilavoro (Trattamento Fine Rapporto) sono sottoposti a valutazione di natura attuariale che deve considerare
una serie di variabili (quali la mortalita, la previsione di future variazioni retributive, il tasso di inflazione previsto ecc.).

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro
attraverso programmi a benefici definiti (Trattamento di fine rapporto) o altri benefici a lungo termine (indennita di
ritiro) sono riconosciuti nel periodo di maturazione del diritto.

Nei piani a benefici definiti 'obbligazione dell'impresa consiste nel concedere e assicurare i benefici concordati ai
dipendenti: conseguentemente il rischio attuariale e di investimento ricadono sull'impresa.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, &€ determinata
sulla base di ipotesi attuariali ed é rilevata per competenza coerentemente alle prestazioni di lavoro necessarie per
I'ottenimento dei benefici. La valutazione della passivita e effettuata da attuari indipendenti utilizzando il metodo della
proiezione unitaria del credito, basata su ipotesi demografiche, in relazione ai tassi di mortalita e di rotazione della
popolazione di riferimento, e su ipotesi finanziarie, in relazione al tasso di sconto che riflette il valore del denaro nel
tempo e al tasso di inflazione.

L’emendamento al principio IAS 19 “Benefici ai dipendenti” richiede che tutti gli utili o perdite attuariali siano iscritti
immediatamente nel “Prospetto degli Altri utili (perdite) complessivi” (“Other comprehensive income”) in modo che
'intero ammontare netto dei fondi per benefici definiti sia iscritto nella situazione patrimoniale-finanziaria.
L’emendamento ha previsto inoltre che le variazioni tra un esercizio e il successivo del fondo per benefici definiti
devono essere suddivise nelle seguenti componenti:

« il costo previdenziale relativo alle prestazioni di lavoro correnti, iscritto trai costi del personale;

* il costo degli interessi, imputato tra gli oneri finanziari;

« il rendimento atteso dalle attivita del programma, se esistenti, ancora imputato tra le componenti finanziarie.

Gli utili e perdite attuariali che emergono a seguito delle rivalutazioni della passivita netta per piani a benefici definiti
sono rilevati immediatamente nelle altre componenti del conto economico complessivo.
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Debiti commerciali

| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati e sonoiscritti al costo
(identificato dal valore nominale). Quando, stante i termini di pagamento accordati si configura un’operazione
finanziaria, i debiti valutati con il metodo del costo ammortizzato sono sottoposti ad attualizzazione del valore nominale
da corrispondere, imputando lo sconto come onere finanziario.

| debiti denominati in valuta estera sono allineati al cambio di fine esercizio e gli utili o le perdite derivanti
dall’adeguamento sono imputati a conto economico nella voce dove originariamente era stata rilevata I'operazione.

Altre attivita e passivita correnti
Le altre attivita e passivita correnti sono iscritte al loro valore nominale.
Ricavi

| ricavi sono riconosciuti in base al modello di contabilizzazione previsto dall'IFRS 15 che prevede, quali passaggi
fondamentali:

 |'identificazione del contratto conil cliente;

* |'identificazione delle performance obligations contenute nel contratto;

 |ladeterminazione del prezzo;

* |'allocazione del prezzo alle performance obligations contenute nel contratto;

* i criteri di iscrizione del ricavo quando I'entita soddisfa ciascuna performance obligation che pud avvenire in uno
specifico momento temporale (at a point in time) o nel continuo (over time).

| ricavi sono rilevati in base ai corrispettivi allocati alle “performance obligations” derivanti da contratti con i clienti.

Nei casi in cui un contratto con il cliente si componga di piu “performance obligations”, il Gruppo procede ad
un’allocazione equa del corrispettivo contrattuale in base al criterio del “costo atteso piu margine”.

| ricavi sono iscritti nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano conseguiti dal Gruppo e il relativo
importo possa essere determinato in modo attendibile. La rilevazione dei ricavi avviene nel momento in cui la relativa
“performance obligation” & soddisfatta, ovvero quando il Gruppo ha trasferito il controllo del bene o servizio al cliente,
nelle seguenti modalita:

« lungo un periodo di tempo (“over time”);
* inun determinato momento nel tempo (“at point in time”).

| ricavi e proventi sono iscritti al fair value al netto di resi, sconti, abbuoni, premi e delle imposte indirette. Quando
I'effetto finanziario legato al differimento temporale di incasso € significativo e le date di incasso attendibilmente
stimabili, & iscritta la relativa componente finanziaria, alla voce proventi (oneri) finanziari.

| ricavi per la vendita di prodotti sono riconosciuti al momento del passaggio di proprieta che, generalmente, coincide
con la spedizione dei beni e che comporta il trasferimento di tutti i rischi e benefici connessi ai prodotti venduti.

| ricavi per prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio in base alla soddisfazione di ciascuna performance obligation
come previsto dal principio IFRS 15, ossia al completamento del trasferimento al cliente del bene o servizio promesso
quando il cliente ottiene il controllo del bene o del servizio, che puo avvenire in uno specifico momento temporale (ata
point in time) o nel continuo (over time).l proventi per interessi, cosi come gli oneri per interessi, sono calcolati sul valore
delle relative attivita e passivita finanziarie, utilizzando il tasso di interesse effettivo.

I dividendi vengono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a riceverne il pagamento.
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Costi e altri oneri operativi

| costi e gli altri oneri operativi sono rilevati in bilancio nel momento in cui sono sostenuti in base al principio della
competenza temporale e della correlazione ai ricavi, quando non producono futuri benefici economici o questi ultimi
non hanno i requisiti per la contabilizzazione come attivita nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria
consolidata.

Quando l'accordo per il differimento del pagamento include una componente finanziaria viene effettuata
I’attualizzazione del corrispettivo, imputando a conto economico, come oneri finanziari, la differenza tra il valore
nominale ed il fair value.

| costi per il personale comprendono I'ammontare delle retribuzioni corrisposte, gli accantonamenti per fondi pensione
e per ferie maturate e non godute, gli oneri previdenziali e assistenziali in applicazione dei contratti e della legislazione
vigente.

Contributi da enti pubblici

| contributi pubblici sono rilevati in bilancio al fair value nel momento in cui vi € la ragionevole certezza che la societa
rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che i contributi stessi saranno ricevuti. Quando
i contributi sono correlati a componenti di costo sono rilevati come ricavi, ma sono ripartiti sistematicamente sugli
esercizi in modo da essere commisurati ai costi che intendono compensare. Nel caso in cui un contributo sia correlato
ad una attivita, I'attivita ed il contributo sono rilevati per i loro valori nominali ed il rilascio a conto economico avviene
progressivamente, a quote costanti, lungo la vita utile attesa dell’attivita di riferimento. | contributi in conto esercizio,
traiquali quellirelativi ad attivita di ricerca, sono contabilizzati in base al principio di competenza e accreditati al conto
economico nella voce “altri ricavi”.

Laddove il Gruppo riceve un contributo non monetario, I'attivita ed il contributo sono rilevati al loro valore nominale e
rilasciati a conto economico, a quote costanti, lungo la vita utile attesa dell’attivita di riferimento. Nel caso di
finanziamenti o forme di assistenza a questi assimilabili prestati da enti governativi od istituzioni simili che presentano
untasso diinteresse inferiore al tasso corrente di mercato, I'effetto legato al tasso di interesse favorevole e considerato
come un contributo pubblico aggiuntivo.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sonoiscritte, per ciascuna societd, in base alla stima del reddito imponibile in conformita
alle aliquote e alle disposizioni vigenti, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Lo stanziamento delle imposte correnti sul reddito & esposto nello stato patrimoniale al netto degli acconti versati e
delle ritenute subite.

Vengono inoltre determinate le imposte differite o anticipate, relative alle differenze temporanee tra i valori
patrimoniali iscritti in bilancio ed i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali, ad eccezione dell’avviamento
derivante da aggregazione diimprese. In particolare, le imposte anticipate sonoiscritte se esiste la probabilita della loro
recuperabilita, cioé quando si prevede che possano rendersi disponibili in futuro utili fiscali sufficienti in modo da
permettere il loro recupero, mentre le imposte differite non sono iscritte solo nel caso in cui I'insorgere del relativo
debito sia di dubbia probabilita.

Il valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del bilancio
e ridotto nella misura in cui non risulti pit probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futuro in modo da
permettere a tutto o parte di tale credito di essere utilizzato. Le imposte differite attive non riconosciute sono
riesaminate con periodicita annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono rilevate nella misura in cui & diventato
probabile che I'utile fiscale sia sufficiente a consentire che tali imposte differite attive possano essere recuperate.
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Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili, nei
rispettivi ordinamenti dei paesi in cui il Gruppo opera, negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno
realizzate o estinte.

In conformita allo IAS 12 il Gruppo rileva le imposte differite sulle riserve di patrimonio netto in sospensione di imposta,
solo nel caso in cui tali riserve non siano valutate dalla Direzione come permanentemente acquisite dal Gruppo o
quando non é probabile il loro utilizzo secondo modalita che determinerebbero I'emergere di una passivita fiscale.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate direttamente a
patrimonio netto e non a conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a compensare le attivita per
imposte correnticon le passivita per imposte correnti e le imposte differite facciano riferimento alla stessa entitafiscale
ed alla stessa autorita fiscale.

Le imposte differite relative ad elementi rilevati al di fuori del conto economico sono anch’esse rilevate al di fuori del
conto economico e, quindi, nel patrimonio netto o nel conto economico complessivo, coerentemente con I'elemento cui
si riferiscono.

Secondo quanto previsto dallo IAS 12, quando un'attivita é rivalutata a fini fiscali e la stessa é relativa a un esercizio
precedente, o ad una rivalutazione che si prevede di effettuare in esercizi futuri, gli effetti fiscali sia della rivalutazione
dell'attivita sia della rettifica del valore ai fini fiscali devono essere imputati nel patrimonio netto degli esercizi in cui si
verificano. Contrariamente se la rivalutazione a fini fiscali non & relativa a una rivalutazione contabile di un esercizio
precedente, o a una che si prevede di effettuare in un esercizio successivo, gli effetti fiscali della rettifica del valore ai
fini fiscali sono rilevati nell'utile (perdita) d’esercizio.

Imposta sul valore aggiunto
| ricavi, i costi e le attivita sono rilevati al netto delle imposte sul valore aggiunto ad eccezione del caso in cui:

« tale imposta applicata all’acquisto di beni o servizi risulti indetraibile, nel qual caso essa viene rilevata come parte del
costo di acquisto dell’attivita o parte della voce di costo rilevata a conto economico;
« siriferisca a crediti e debiti commerciali esposti includendo il valore dell'imposta.

L’ammontare netto delle imposte indirette sulle vendite che possono essere recuperate da o pagate all’erario & incluso
a bilancio nei crediti o debiti commerciali a seconda del segno del saldo.

Conversione di poste in valuta estera

La valuta funzionale e di presentazione adottata dal Gruppo é I'Euro. Le transazioni in valuta diversa dalla valuta
funzionale sono rilevate al tasso di cambio in essere alla data dell’operazione. Le attivita e le passivita monetarie
denominate in valuta diversa dalla valuta funzionale sono successivamente adeguate al tasso di cambio in essere alla
data di chiusura dell’'esercizio di riferimento e le differenze cambio eventualmente emergenti sono riflesse nel conto
economico. Le attivita e passivita non monetarie denominate in valuta e iscritte al costo storico sono convertite
utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione.

Ai fini del consolidamento nei conti del Gruppo, la conversione dei reporting package delle societa consolidate con
valute funzionali diverse dall’euro avviene applicando ad attivita e passivita, inclusi I'avviamento e le rettifiche
effettuate in sede di consolidamento, il tasso di cambio in essere alla data di chiusura dell’esercizio e alle voci di conto
economico i cambi medi dell’esercizio (se approssimano i tassi di cambio in essere alla data delle rispettive operazioni)
o del periodo oggetto di consolidamento, se inferiore. Le relative differenze cambio sono rilevate direttamente nel
conto economico complessivo e riclassificate nel conto economico al momento della perdita del controllo della
partecipazione e, quindi, del relativo deconsolidamento.
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3.3 Madifiche e nuovi principi ed interpretazioni

Nuovi documenti pubblicati dallo IASB ed omologati dall’'UE che sono applicabili obbligatoriamente a partire dai
bilanci degli esercizi che iniziano il 1° gennaio 2023.

| principi contabili adottati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 sono omogenei a quelli
utilizzati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022, ad eccezione dei nuovi principi contabili ed
interpretazioni, approvati dallo IASB e omologati per 'adozione in Europa la cui adozione & obbligatoria per i periodi

contabili che iniziano dal 1° gennaio 2023, elencati nella tabella che segue:
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* Il documento pubblicato dallo IASB include delle modifiche al documento ‘IFRS Practice Statements 2 - Making Materiality Judgements’ che
non sono state oggetto di omologazione da parte dell’'Unione Europea in quanto non sono relative ad un principio contabile o una
interpretazione.

IAS/IFRS e relative interpretazioni IFRIC applicabili ai bilanci degli esercizi che iniziano dopo il 1° gennaio 2023
Si riportano di seguito i documenti omologati dall’lUE applicabili ai bilanci degli esercizi che iniziano dopo il 1° gennaio
2023.

PARTE A - Documenti omologati dall’'lUE al 31 dicembre 2023
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Il Gruppo adottera tali nuovi principi ed emendamenti e ne sta valutando i potenziali impatti sul bilancio consolidato. Si
tratta di modifiche ai principi e/o di interpretazioni che non si ritiene avranno impatti significativi sul bilancio
consolidato del Gruppo.

Di seguito sono indicati i principi contabili internazionali, le interpretazioni, le modifiche a esistenti principi contabili e
interpretazioni, ovvero specifiche previsioni contenute nei principi e nelle interpretazioni approvati dallo IASB che non
sono ancora state omologate per I'adozione in Europa alla data del presente bilancio. Si segnala che tali documenti
saranno applicabili solo dopo I'avvenuta omologazione da parte dell’'UE.

PARTE B - Documenti NON ancora omologati dall’'UE al 31 dicembre 2023
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Il Gruppo adottera tali nuovi principi ed emendamenti, sulla base della data di applicazione prevista, e ne valutera i
potenziali impatti sul bilancio consolidato, quando questi saranno omologati dall'Unione Europea.
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4. Informazioni sulle voci della situazione patrimoniale e finanziaria
Nel seguito sono commentate le voci della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2023. Per il
dettaglio delle voci della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata derivanti da rapporti con parti correlate si

rinvia alla nota 6.5 Rapporti con parti correlate.

4.1 Immobili, impianti e macchinari
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Il valore degli Immobili, impianti e macchinari al 31 Dicembre 2023 & pari ad Euro 108.109 migliaia, in aumento di Euro
13.792 migliaia rispetto al 31 Dicembre 2022 (Euro 94.317 migliaia).

Gliincrementi dell’esercizio sono relativi a:

» Euro 3.690 migliaia della voce Fabbricati e riferibili principalmente per Euro 1.298 migliaia ad opere edili su fabbricati
di Abano Terme ed Euro 2.108 migliaia al principio contabile IFRS 16 per i diritti d’uso su contratti di affitto di immobili
della Capogruppo e delle controllate;

» Euro 3.091 migliaia della voce Impianti e macchinari e attrezzature industriali e riferibili principalmente per Euro
1.963 migliaia ad investimenti della Capogruppo nei reparti produttivi di Abano Terme;

» Euro 6.199 migliaia della voce Altri beni e riferibili principalmente per Euro 4.798 migliaia all'effetto del principio
contabile IFRS 16 per i diritti d'uso degli autoveicoli utilizzati dagli informatori scientifici e da altri dipendenti del
Gruppo e per Euro 1.108 migliaia ad investimenti nei laboratori del Controllo Qualita e Ricerca e Sviluppo di Abano
Terme.

La voce Immobilizzazioni in corso e acconti, pari ad Euro 53.130 migliaia (Euro 52.498 migliaia nel 2022), é riferibile
principalmente alle seguenti commesse d’investimento della Controllante: reparti produttivi per Euro 47.592 migliaia,
di cui Euro 42.517 migliaia relativi al reparto di produzione vaccini (dei quali Euro 2.077 migliaia relativi a
capitalizzazioni di manodopera interna e altri costi funzionali alla messa in funzione del reparto); adeguamenti e
migliorie reparti produttivi; laboratori e stabilimento per Euro 3.391 migliaia; acconti su attrezzature per Euro 1.554
migliaia.
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4.2 Attivita immateriali

Diritti di brevetto

Totale

In migliaia di Euro Spese di sviluppo .|[1dus'tr|ale € . Conmezsale) . Altreimmateriali Immf)blllzzazmnl Attivita Avviamenti Totale. .
utilizzazione delle licenze e marchi in corso - Immateriali
1 Immateriali
opere dell'ingegno
Costo storico 27.397 92.838 . 12.584 143797 124453 268.250
Fondo ammortamento e svalutazioni (815) (23.954) (18.330) (9.444) (9.610) (62.153) (34.578) (96.730)
Valore in bilancio al 1 Gennaio 2022 22 3443 74.508 697 2974 81.644 89.876 171.520
Incrementi - 712 1.854 39 8.096 10.701 121 10.822
Decrementi - (8) (492) (97) (448) (1.046) - (1.046)
Riclassifiche - 0 - 0 - 0 0 0
Altre variazioni - 679 889 (470) (935) 162 12 174
Ammortamento (22) (1.674) (9.186) (182) - (11.063) - (11.063)
Altre variazione fondo ammortamento (0) (10) (0) 372 (0) 362 (6) 356
Totale variazioni FY2022 (22) (302) (6.935) (338) 6.713 (883) 127 (757)
Costo storico 837 28.779 95.089 9.613 19.297 153615 124586 278.201
Fondo ammortamento e svalutazioni (837) (25.638) (27.516) (9.253) (9.610) (72.854) (34.584) (107.438)
Valore in bilancio al 31 Dicembre 2022 0,0 3.141 67.573 359 9.687 80.761 90.002 170.763
Incrementi - 1.162 923 1 6.859 8.945 825 9.770
Decrementi - (475) (130) - (67) (672) - (672)
Riclassifiche - 0 - - - - 0 0
Altre variazioni - 823 (125) (51) (1.060) (413) 0 (413)
Ammortamento (0) (1.594) (9.444) (155) - (11.193) - (11.193)
Altre variazione fondo ammortamento 0 498 407 36 0 941 - 941
Totale variazioni FY2023 (0) 414 (8.369) (169) 5732 (2.392) 825 (1.567)
Costo storico 837 30.289 95.756 9.563 25.030 161475 125411 286.886

Fondo ammortamento e svalutazioni (837) (26.734) (36.552) (9.373) (9.610) (83.107) (34.584) (117.691)
Valore in bilancio al 31 Dicembre 2023 - 3.555 59.204 191 15.420 78.369 90.827 169.196

Il valore delle attivita immateriali al 31 Dicembre 2023 € pari a Euro 169.196 migliaia, in diminuzione di Euro 1.567
migliaia rispetto al 31 Dicembre 2022 (Euro 170.763 migliaia).

| diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono rappresentati dai costi esterni
sostenuti per I'ottenimento delle registrazioni dei brevetti da parte delle autorita competenti. | diritti di utilizzo
software si riferiscono ai costi sostenuti per I'acquisto di software applicativi a titolo di licenza d’uso. Le concessioni,
licenze, marchi e diritti simili sono rappresentati da costi sostenuti per il deposito marchi e acquisizione di licenze di
prodotti da terzi ai fini della commercializzazione.

La voce Concessione licenze e marchi di Euro 59.204 migliaia & principalmente riferibile a deposito di marchi e
all'acquisizione di licenze di prodotti da terzi per la commercializzazione.

La voce Immobilizzazioni in corso e acconti, pari ad Euro 15.420 migliaia, comprende principalmente le capitalizzazioni
effettuate nell’'esercizio relativamente alle seguenti commesse di investimento della Capogruppo:

» Euro 674 migliaia (Euro 769 migliaia nel 2022) di costi relativi all’iter registrativo dei brevetti e di deposito marchi,
sostenuti nel periodo in corso e nei precedenti. Tali costi saranno ammortizzati a partire dall’ottenimento della
registrazione del brevetto o al deposito del marchio;

e Euro 1.044 migliaia (Euro 940 migliaia nel 2022) di acconti versati per I'acquisto di software gestionali;

e Euro 9.894 migliaia (Euro 6.126 migliaia nel 2022) costi esterni per attivita legate a progetti di sviluppo su prodotti di
fase 3 e studi per la realizzazione di nuove formulazioni su dispositivi medici (adeguamento alla nuova normativa
Regolamento MDR 2017/745);

» Euro 3.808 migliaia da costi capitalizzati relativi a progetti in area operation. | costi sono ripartiti tra costi esterni per
Euro 2.301 migliaia e costi del personale interno per Euro 1.507 migliaia.
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4.3 Avviamento

L’avviamento al 31 Dicembre 2023 ¢ pari a Euro 90.827 migliaia, in aumento di Euro 825 migliaia rispetto al 31
Dicembre 2022 (Euro 90.002 migliaia). La composizione della voce Avviamento ¢ illustrata nella tabella seguente:

In migllada di Euru Siress few (i ALT] 31 Dicembre DOTY 1 Dicembre 3032
Ciruppe Gl T2, 50 LT5T 1761
e Somnl F1.55% LT 9317
Lo b b L L) 15, Rk 4 B3 &.B43
Prosdioiti corthc eroedi 15,24% 24,180 24 1B
Podoria rame o arssnda Tobis 17, 4% [-rsd -
Toak i druvel ittt | HLEXY S0.002

La variazione si riferisce principalmente ad Euro 829 migliaia relativi all’acquisto di ramo d’azienda della controllata
Fidia Pharma Polska sp. z 0.0. avvenuto a gennaio 2023.

Come indicato nella nota relativa alla “Sintesi dei principi contabili” e come previsto dall'lFRS 3, I'avviamento non viene
ammortizzato sistematicamente, ma assoggettato a “test di impairment” per determinarne il valore recuperabile.
L’avviamento € allocato alle singole unita generatrici di cassa (cash generating units) identificate in base ai segmenti di
business e ai mercati nei quali le societa acquisite operano. Un’unita generatrice di flussi finanziari a cui € stato allocato
I'avviamento deve essere verificata annualmente per riduzione di valore. Ogni qualvolta vi sia un’indicazione che 'unita
possa avere subito una riduzione di valore, confrontando il valore contabile dell’'unita, che include I'avviamento, con il
valore recuperabile dell’'unita: se il valore recuperabile di un’unita eccede il valore contabile dell’unita medesima, l'unita
e l'avviamento attribuito a tale unita devono essere considerati come se non avessero subito una riduzione di valore; se
invece il valore contabile dell’'unita superail valore recuperabile dell’'unita, I'entita deve rilevare la perdita per riduzione
divalore.

L’esercizio di impairment test & stato condotto a partire dai piani pluriennali triennali elaborati dal management e, con
riferimento alle variabili finanziarie, mediante I'utilizzo di un tasso di attualizzazione dei flussi finanziari (WACC) del
72,50% per Gruppo Glynn, del 22,55% per Gruppo Sooft, del 19,90% per Laboratorios SLU, del 15,24% per prodotti
corticosteroidi e del 17,60% per Poloniaramo d’azienda Ophta. Il tasso di attualizzazione utilizzato & rappresentato dal
costo medio ponderato del capitale, stimato al netto delle imposte, che riflette le correnti valutazioni di mercato del
costo del denaro e del rischio specifico connesso all’'unita generatrice di cassa. | tassi di crescita adottati per il periodo
successivo a quello esplicito di previsione sono stati stimati in modo prudente tenendo conto delle peculiarita dei vari
paesiinteressati.

Il valore recuperabile é stato determinato attraverso il calcolo del valore in uso delle singole unita generatrici di cassa.
Le principali assunzioni utilizzate per il calcolo del valore in uso riguardano le attese circa 'andamento dei flussi di cassa
operativi durante il periodo assunto per il calcolo, il tasso di attualizzazione e il tasso di crescita.

Le previsioni dei flussi di cassa operativi per il periodo esplicito assunto per il calcolo (2024-2026) derivano dal piano
industriale approvato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo in data 18 ottobre 2023.

Con riferimento alla recuperabilita degli avviamenti relativi alle cash generating unit (CGU) sopra indicate, sono stati
effettuatii test di impairment, senza riscontrare perdite di valore negli esercizi in oggetto.

Nella colonna “Stress test (WACC)” sono indicati i tassi di attualizzazione al di sopra dei quali si determina una
svalutazione dei rispettivi avviamenti.
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4.4 Altre partecipazioni e titoli

Le partecipazioni e le partecipazioni in altre imprese sono riepilogate nel dettaglio nelle tabelle seguenti:

Valore di carico Percentuale di possesso
In migliaia di Euro 31 Dicembre 2023 31 Dicembre 2022 31 Dicembre 2023 31 Dicembre 2022
Fidia Pharma UK Ltd 24 24 100% 100%
Fidia Pharma Polska Sp Zoo - 399 100% 100%
Fisior 21 21 100% 100%
Fondo svalutazione partecipazioni (21) (21)
Totale partecipazioni 24 423

La variazione in diminuzione di Euro 399 migliaia si riferisce alla societa Fidia Pharma Polska sp. z 0.0. che nell’esercizio
e diventata operativa e pertanto inserita nell’area di consolidamento.

Valore di carico Percentuale di possesso
In migliaia di Euro 31 Dicembre 2023 31 Dicembre 2022 31 Dicembre 2023 31 Dicembre 2022

Consorzio Dafne 20 20 2% 2%
CONAI Consorzio Nazionale Imballaggi - - 0% 0%
Consorzio Universitario Unifarm 73 73 10% 10%
Altre minori - - 0% 0%
Fondo svalutazione altre partecipazioni (4) (4)

Totale altre partecipazioni 89 89

Le partecipazioni in altre imprese comprendono strumenti di capitale di societa non quotate, che rientrano nel livello 3
della gerarchia del fair value.

4.5 Crediti
Al 31 Dicembre 2023 la voce Crediti non correnti ammonta a Euro 1.130 migliaia, in diminuzione di Euro 239 migliaia

rispetto al 31 Dicembre 2022 (Euro 1.369 migliaia).
La voce Crediti si riferisce principalmente a:

® polizza assicurativa per Euro 552 migliaia;
* depositi cauzionali per Euro 533 migliaia relativi a utenze, affitti e noleggi.

Per informazioni sull’esposizione del Gruppo ai rischi di credito e di mercato e sul fair value si veda la nota 6.
4.6 Attivita fiscali differite

Al 31 Dicembre 2023 le attivitafiscali differite ammontano a Euro 21.716 migliaia (Euro 25.377 migliaia al 31 Dicembre
2022). La movimentazione complessiva & quella che segue:

Ricavi/(costi)

TS, Perdite Crediti Strumenti

In migliaia di Euro con effetto ” ..

pregresse fiscale differito d'imposta derivati
Saldo al 31 Dicembre 2022 962 24415 - - 25.377
Rilevazioni nel conto economico (121) (3.566) - (3.687)
Rilevazioni nel conto economico complessivo 26 - 26
Altre variazioni -
Saldo al 31 Dicembre 2023 841 20.875 - - 21.716
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La composizione delle attivita e passivita per imposte differite € illustrata nella tabella che segue:
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Le imposte anticipate diminuiscono complessivamente di Euro 3.661 migliaia dovute principalmente ad una riduzione
dei valori per contabilizzazione immobilizzazioni e affrancamento avviamento Sooft avvenuto nel 2022 (nel bilancio
consolidato 2022 é stato rilevato I'intero beneficio fiscale derivante dall’affrancamento per un importo di Euro 9.084
migliaia al netto dell'imposta sostitutiva (16%) per Euro 5.210 migliaia addebitata a conto economico, negli anni
successivi le imposte anticipate consolidate si riducono in funzione delle registrazioni contabili della Capogruppo).

La contabilizzazione delle imposte anticipate € supportata da un piano di recuperabilita predisposto sulla base di ipotesi
e assunzioni che gli Amministratori hanno ritenuto ragionevoli.

Per quanto attiene alla variazione della voce imposte differite si rinvia a quanto riportato nella nota 4.17.
4.7 Rimanenze di magazzino

Le rimanenze di magazzino al 31 Dicembre 2023 ammontano a Euro 69.291 migliaia (Euro 54.113 migliaia al 31
Dicembre 2022), al netto di un fondo svalutazione di Euro 7.678 migliaia (Euro 4.816 migliaia al 31 Dicembre 2022).

Nella tabella di seguito si riepiloga la composizione della voce Rimanenze:

I mégitala di Eurn 31 DHoembere 3023 11 Dcembre 3073 Warlagions
Fellas b e i e o Sctenhicl| daries T80 13.73%9 7.
Prodotti BeiEl o mercl o semilewsoragi 55309 &4 T 1ishE
Tokabe rimanenee Tinali kods Th P4 50.929 LRCED
Fond gy i LiFaies i I 2ing 7. ﬁ.'l'g_l |48 [2B411
Totile Fimanefcs nall hetle &R 29 54113 15.17%

Le materie prime, sussidiarie e di consumo sono rappresentate da materie prime, eccipienti e materiale di
confezionamento utilizzati per la produzione di prodotti destinati alla vendita e per la produzione di principi attivi.

L'importo relativo alle rimanenze di magazzino € prudenzialmente svalutato attraverso liscrizione di un fondo
svalutazione, atto a coprire eventuali limiti di utilizzabilita futura, fenomeni di obsolescenza o di lento rigiro.

La crescita delle materie prime é stata impattata, in parte, anche da fenomeni di aumento dello stock di sicurezza per
sopperire all'incertezza nella reperibilita dei materiali.
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4.8 Crediti commerciali

| crediti commerciali al 31 Dicembre 2023 ammontano ad Euro 126.629 migliaia, in aumento di Euro 27.587 migliaia
rispetto al 31 Dicembre 2022 (Euro 99.042 migliaia). | valori indicati sono espressi al netto del fondo svalutazione.

La tabella di seguito riepiloga la composizione della voce Crediti commerciali con dettaglio del fondo svalutazione:

35 g Brla o e 0 31 Dhcembine 20T 31 Dicombire 20T Warlazione
I i ey Cial wer i ol 13015 101448 8. Tdd
Toksle crediff commerciab iord] 1303145 101459 I T4
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Il Gruppo effettua un'analisi puntuale sulle posizioni maggiormente a rischio recuperabilita, considerando il rapporto
con il cliente e la situazione geo-politica del paese in cui opera il cliente e un’analisi generica delle perdite su crediti
storiche e attese. Le perdite su crediti sono stimate utilizzando un metodo basato sulla probabilita di deterioramento
dei crediti considerando le esposizioni in categorie diverse in base alle caratteristiche comuni del rischio di credito,
I'area geografica, I'anzianita del credito, la presenza di contenziosi e la durata della relazione con il cliente.

4.9 Crediti tributari

| crediti tributari sono pari a Euro 3.597 migliaia in diminuzione rispetto al 31 Dicembre 2022 (Euro 7.582 migliaia) di
Euro 3.985 migliaia. Sono principalmente rappresentatia livello di Gruppo da crediti lva per Euro 1.342 migliaia e crediti
d’'imposta per Euro 747 migliaia derivati dalla societa Capogruppo il cui utilizzo & previsto in 3 anni per norma fiscale
(credito ricerca e sviluppo, beni strumentali).

4.10 Altre attivita correnti

Le altre attivita correnti ammontano a Euro 11.488 migliaia, in aumento di Euro 1.742 migliaia rispetto al 31 Dicembre
2022 (Euro 9.747 migliaia) e sono relative ad altri crediti e ratei e risconti attivi. Nella tabella seguente un dettaglio della
composizione della voce.

I migliala dl Euro 1 Dicemtre 2023 31 Scembre BE3 Warlaricme
Fatel stk 52 FALH] ]
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Cregdntl werss alirl SOk 5513 & 74
Aol & minoe 1574 1.38& 2588
Tt b albre aitheiih correni 11428 Ea 1LTE2

La variazione delle altre attivita correnti per Euro 1.742 & prevalentemente attribuibile all'incremento degli Acconti di
merce per Euro 2.588 migliaia (anticipi a fornitori per merce) parzialmente compensato dalla diminuzione dei Crediti
verso altri per Euro 474 migliaia (che includono anticipi a fornitori per servizi).

4.11  Strumenti derivati valutati al fair value

La voce strumenti derivati valutati al fair value al 31 Dicembre 2023 risulta pari a Euro 3.610 migliaia e si riferisce al
fair value positivo degli strumenti di copertura (IRS) sui finanziamenti a medio lungo termine al 31 dicembre 2023.
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4.12

Investimenti finanziari a breve termine e disponibilita liquide

La composizione della voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti e sintetizzata nella tabella seguente:
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Le attivita finanziare non immobilizzate sono rappresentate da impieghi a termine non vincolati e remunerati della

liquidita.

4.13 Patrimonio netto

Il patrimonio netto di pertinenza del Gruppo € pari a Euro 294.392 migliaia, in aumento di Euro 38.113 migliaia di euro

rispetto al 2022 (Euro 256.279).

Le principali variazioni intervenute nell'esercizio, rappresentate in dettaglio nel prospetto di movimentazione del

patrimonio, sono relative a:

* rilevazione dell'utile dell’esercizio 2023 pari a Euro 46.955 migliaia;

» impatto negativo della distribuzione dividendi ai soci per Euro 5.000 migliaia;
» impatto negativo della riserva da conversione bilanci in valuta estera per Euro 1.024 migliaia;
* impatto negativo derivante dal fair value dei derivati di copertura per una variazione di Euro 2.529 migliaia;
* variazione negativa per variazione area di consolidamento per Euro 224 migliaia;
* altre variazioni positive per 436 Euro migliaia.

Riserva
sovrapp.
azioni

Capitale
sociale

In migliaia di Euro

Saldo al 31 Dicembre 2022 36.120 =

Azioni
proprie

Patrimonio netto attribuibile ai soci della controllante

Riserva per Differenza
strumenti da
finanziari  conversion
derivati  edeibilanci
valutati al in valuta
fair value estera
5.272 2.564

Riserva
First Time
Adoption

Altre
riserve

7.545 8.953

Risultato Acconto

Utili
indivisi

netto

157.994 37.832

dell'esercizi dividend

Totale
patrimonio
netto

Partec. di
terzi

sul

256.279

Ripartizione risultato dell'esercizio 2022 502 37.330 (37.832) 0
Variazione area di consolidamento (224) (224)
Utili (perdite consolidate a nuovo) -
Distribuzione dividendi (5.000) (5.000)
Altre variazioni (2.529) (1.024) (66) (3.619)
Risultato dell'esercizio 46.955 46.955
Saldo al 31 Dicembre 2023 36.120 - - 2744 1.539 7.980 8.953 190.101 46.955 - - 294.392

Una descrizione piu dettagliata delle poste di Patrimonio Netto é elencata nel seguito.

Capitale sociale
Il capitale sociale al 31 Dicembre 2023 ¢ pari a Euro 36.120 migliaia.

Riserva per strumenti finanziari derivati valutati il fair value

La riserva di copertura di flussi finanziari include la quota efficace della variazione netta cumulata del fair value degli
strumenti di copertura utilizzati nella copertura di flussi finanziari, in attesa della rilevazione successiva
nell’'utile/(perdita) dell’esercizio, o inclusa direttamente nel costo iniziale o altro valore contabile di un'attivita o una
passivita non finanziaria. Il valore al 31 dicembre 2023, al netto dell’effetto fiscale, € positivo per Euro 2.744 migliaia.

Riserva da conversione

La riserva di conversione nasce dalla conversione in Euro dei patrimoni netti delle societa del gruppo i cui bilanci sono
redattiin valuta locale diversa e corrisponde alla variazione complessiva delle riserve per mero effetto cambio, rilevato
alla data di chiusura dell’esercizio e confrontato con quello storico. La riserva diminuisce di Euro 1.024 migliaia per
effetto di una media svalutazione dell’Euro nell’anno rispetto alle valute delle societa incluse nel consolidato. Al 31
Dicembre 2023 lariservarisulta pari a Euro 1.539 migliaia.
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Altre riserve

Al 31 Dicembre 2023 ammontano a Euro 7.980 migliaia e includono:

 Riserva legale pari a Euro 7.224 migliaia, risulta invariata rispetto all’esercizio precedente;

 Riserve azioni proprie in portafoglio pari a Euro 11.212 migliaia non ha subito variazioni nel corso dell’esercizio; tale
posta é stata iscritta nell’ambito dell’operazione di fusione tra Fidia Farmaceutici S.p.A. e Solmag S.p.A. avvenuta nel
corso del 2008;

» Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio di Euro 11.212 migliaia;

 Riserva OCl positiva del valore di Euro 254 migliaia;

 Riserva per utili su cambi non realizzati per Euro 502 migliaia.

Riserva First Time Adoption
Lariserva pari ad Euro 8.953 migliaia si € originata per effetto della transizione ai principi contabili internazionali IFRS.

Gli obiettivi del Gruppo nella gestione del capitale sono diretti a creare valore per gli azionisti, salvaguardare la
continuita aziendale, garantire gli interessi degli stakeholder, nonché consentire I'accesso efficiente a fonti esterne di
finanziamento, tali da sostenere in modo adeguato lo sviluppo delle attivita del Gruppo.

4.14 Finanziamenti dovuti oltre un anno

Al 31 Dicembre 2023 i finanziamenti dovuti oltre I'esercizio sono pari a Euro 188.975 migliaia con un incremento netto
di Euro 21.452 migliaia rispetto a Euro 167.523 migliaia al 31 Dicembre 2022.

Condizioni e piani di rimborso dei finanziamenti
La tabella che segue mostra la composizione dei finanziamenti a medio e lungo termine al 31 Dicembre 2023 e al 31
Dicembre 2022:
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*Variabile al 50% in quanto la quota residua é coperta da IRS
Nel corso dell’esercizio i finanziamenti hanno registrato:

» unincrementodi Euro 20.000 migliaia riferito all’erogazione di nuovo prestito obbligazionario verso terzi sottoscritto
il 15 marzo 2023 con durata fino al 2033, con rate semestrali posticipate ed avente scadenza il 15 Marzo e il 15
Settembre di ogni anno ed un preammortamento delle rate capitali di 36 mesi;

* undecremento di Euro 43.948 migliaia riferito al pagamento delle quote capitali dei mutui in essere;

« unincremento di Euro 4.021 migliaia relativo ad altri finanziamenti (principalmente leasing ed IFRS16).
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Si evidenzia la presenza di debiti finanziari verso terzi iscritti a seguito dell'introduzione dei principi IFRS 16 del valore
di Euro 9.084 migliaia relativi agli impegni di leasing sottoscritti dal Gruppo.

Le scadenze delle passivita finanziarie in termini di valore nominale dell’esborso atteso, come contrattualmente
definito, sono qui in seguito descritte:

In migliaia di Euro 31 Dicembre 2023

2024 55.341
2025 113.570
2026 34.244
2027 9.520
2028 8.126
over 23.271
Finanziamenti entro ed oltre I'anno 244,073

Strumenti finanziari derivati

Al 31 Dicembre 2023 tali finanziamenti sono interamente riferiti alla Controllante. A copertura del rischio di
oscillazione del tasso di interesse, la societa ha posto in essere delle operazioni di Interest rate swap (IRS), i cui valori
nozionali originari sono descritti nella tabella seguente e i cui piani di ammortamento coincidono con quelli dei
finanziamenti sottostanti. Al 31 dicembre 2023 tali operazioni presentano un mark to market positivo paria Euro 3.610
migliaia al lordo dell’effetto fiscale.

| derivati di copertura relativi ad elementi classificati tra le passivita di natura finanziaria sono esposti nella seguente
tabella:
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Le operazioni di copertura del rischio di tasso di interesse sono classificate come operazioni di cash flow hedge secondo
quanto previsto dall'lFRS 9.

Il valore di carico delle operazioni di copertura rientra nel livello 2 della gerarchia del fair value.

Sirimanda al paragrafo 6.2 per la descrizione dell’esposizione della societa al rischio di liquidita.

Covenants sui finanziamenti

A fronte dei finanziamenti bancari la societa risulta vincolata all'osservanza di taluni indici finanziari da calcolarsi sul
bilancio consolidato come segue:

 rapporto tra posizione finanziaria netta ed EBITDA, non superiore a 3;

* rapporto tra EBITDA e Oneri Finanziari non inferiore a 5.

| parametri al 31 Dicembre 2023 risultano rispettati.

Riconciliazione delle passivita finanziarie derivanti da finanziamenti

Come richiesto dallo IAS 7, la seguente tabella riepiloga i flussi finanziari, relativi alle passivita finanziarie e derivate,
che si sono manifestati nel corso dell’esercizio:
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Passivita per leasing finanziari IFRS 16

La tabella seguente illustra il valore attuale dei pagamenti minimi per passivita per leasing finanziari iscritti al 31
Dicembre 2023 e 2022.

Valore attuale pagament! ménimi

Im migliala df Euro 203 2023
Eritre I'esercizio 3.502 2 5
Dilire Mesarcizio 5.581 LT4Z
Taotale debiti per leasing 084 5127

Si specifica che i leasing in esenzione IFRS 16 riguardano leasing di modico valore (valore inferiore a USD 5 migliaia)
e leasing la cui durata contrattuale risulta inferiore a 12 mesi.

La tabella di seguito indica le classi di strumenti finanziari detenuti dalla Societa.
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Il Gruppo valuta al fair value i soli contratti derivati. Il valore dei debiti verso banche ed altri finanziamenti, iscritto al
costo ammortizzato e contratti a tassi di interessi variabili, non presenta apprezzabili divergenze rispetto al fair value.

Tutti gli strumenti finanziari iscritti al valore equo sono classificabili nelle tre categorie definite di seguito:
Livello 1: quotazione di mercato.

Livello 2: tecniche valutative (basate su dati di mercato osservabili).

Livello 3: tecniche valutative (non basate su dati di mercato osservabili).

Tutte le attivita e passivita che sono valutate al fair value al 31 dicembre 2023 sono inquadrabili nel livello gerarchico
numero 2 di valutazione del fair value. Inoltre, nel corso dell’esercizio non vi sono stati trasferimenti dal Livello 1 al
Livello 2 o al Livello 3 e viceversa.
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Prestiti obbligazionari

Nella voce “Finanziamenti dovuti oltre un anno” & compreso il valore dei prestiti obbligazionari come da tabella:

In migliala di Ewra 31 Dicembre 2023 31 Dicomibre 2022
Incassi derivanti dall'emissions di obbligazion F0.000 50000
Casti i transarione (rall -

Irncassi netti 69.25% S0 .a0u]y
Disaggio @ prestit] obbligazionari . -

Interedssi maturati 2636 B
‘Walore contabile dﬂhubblpﬂ-m] 71895 50,804

| prestiti obbligazioni si riferiscono ai prestiti in capo alla Controllante aventi le seguenti caratteristiche:

* n. 50.000 obbligazioni da Euro 1.000,00 cadauna, durata 1 Ottobre 2023 - 30 Settembre 2025 con
interessi semestrali posticipati con scadenza 31 Marzo e 30 Settembre.

e n. 200.000 obbligazioni da Euro 100 cadauna, durata marzo 2023 - marzo 2033, iscritte nella voce debiti
obbligazionari oltre 12 mesi per I'importo nominale di Euro 20.000 migliaia e di Euro 19.529 migliaia al
netto di interessi impliciti e oneri accessori per I'importo di Euro 741 migliaia. Il rimborso del prestito
obbligazionario iniziera a marzo 2029.

Posizione finanziaria netta

Per completare I'analisi della posizione finanziaria del Gruppo viene anche presentata la seguente situazione
riepilogativa.

In mighiaia di Euro 31 Dicembre 2023 31 Decembre 2022
Depositi di conto corrente e disponibilita di cassa 48053 42.951
Depositi Bancari 3 breve termine 5500 BO,OO0
Altre atthvita finanziarie I7 56 47.579
Investimenti finanziari a breve termine e disponibilith liquide 140428 170.530
Finanzamentl dovuli enfro un anno [51.533 (44, 108)
Passivita per leasing dovwrte entro un anno [3.547] (2427}
Obbligazioni emesse . (50,000}
Indebitamentas financiario corrente 155.0%8] (PE.535)
Posizione finanziaria a brove 85330 T3.775
Obbligazion emesse (6% 25%) .

Finanziamenti dovuti oftre un anno 1113313 (163,797
Passivita per leasing dowute oltre un anng {5 404] (37255
Indebitamentos finanziario non corrente {188 975] [167.523)
Posizione finanziaria netta {103.845) [#3.528)
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4.15 Trattamento di fine rapporto e altri benefici

La voce include il valore attuariale dell'effettivo debito del Gruppo verso tutti i dipendenti determinato applicando i
criteri previsti dallo IAS 19 ed ammonta a 9.000 migliaia di euro al 31 dicembre 2023 (9.118 migliaia di euro al 31
dicembre 2022):

La composizione e la movimentazione dei debiti per benefici a dipendenti ¢ illustrata nella tabella che segue:

Trattamento di fine rapporto e Altrd benefici a dipendenti

In mighaia di Euro 2023
Employess’ leaving entidement

2023
Saldo al 1 Gennale 2023 ?.11B 108586
Inclusd neil'utile (perdita) dell esercizie: [324) (1379
Costo relatieo alle posizioni di lavors - -
Beneficl pagati al dipendenti (519 {1478
Oner (prowventl) finanziar 298 =9
inclusi rl_ﬂlt aktre component] del conto 206 (359
eopnamica complestivo:
Perdite {utili] attuarial 72 P18
AlEri benefich a dipendent] 114 557
Saldo al 31 Dicembre 2023 2000 9118

Il trattamento fine rapporto é relativo alle societa italiane del Gruppo €, in base alla normativa nazionale, matura in
funzione del servizio prestato ed & erogato nel momento in cui il dipendente lascia la societa.

Il trattamento dovuto alla cessazione del rapporto di lavoro di ciascun dipendente é calcolato in base alla sua durata e
alla retribuzione imponibile. La passivita € annualmente rivalutata in ragione dell'indice ufficiale del costo della vita e
degliinteressi di legge, non € associata ad alcuna condizione o periodo di maturazione, né ad alcun obbligo di provvista
finanziaria; non esistono, pertanto, attivita al servizio del fondo.

Ladisciplina e stata successivamente integrata dal D.Lgs. n. 252/2005 e dalla Legge n. 296/2006 che, per le aziende con
almeno 50 dipendenti, ha stabilito che le quote maturate dal 2007 sono destinate, su opzione dei dipendenti, o al Fondo
Tesoreriadell'INPS o alle forme di previdenza complementare, assumendo la natura di “Piano a contribuzione definita”.

Rimangono comunque contabilizzate a trattamento di fine rapporto per la societa Capogruppo le rivalutazioni degli
importi in essere alle date di opzione, cosi come, per le aziende con meno di 50 dipendenti, anche le quote maturate e
non destinate a previdenza complementare. Secondo quanto disposto dallo IAS 19, tale fondo & contabilizzato come
“Piano a benefici definiti”.

Le tabelle successiva descrivono le ipotesi finanziarie e demografiche adottate nel calcolo della passivita in applicazione
dello 1AS 19:

Ipotesi finanziarie 31 Dicembre 2023 31 Dicembre 2022
Tasso annuo di attualizzazione 2,95% 3,57%
Tasso annuo di inflazione 2,00% 2,30%
Tasso annuo incremento TFR 3,00% 3,23%

Infine la voce Altri benefici a dipendenti (Euro 114 migliaia) include I'accantonamento a valore attuariale del debito per
un piano di Long Term Incentive a beneficio di alcune figure apicali che prevede il riconoscimento di un bonus triennale
al raggiungimento di determinati obiettivi economici definiti dal piano industriale triennale.
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4.16 Fondo rischi e oneri (non corrente)

La tabella seguente mostra la composizione dei fondi per rischi ed oneri non correnti.

e Fondo trattamento Fondo interventi N ) X L.
In migliaia di Euro L. i ) Fondo ripristino terreni  Altri fondi rischi
quiescienza agenti strutturali

Provision for agents’ Structural Land restoration Provision for risk
termination benefits  interventions provision provision and charges

Saldo al 1° Gennaio 2023

Incremento da aggregazioni aziendali

Accantonamenti dell'esercizio 125 - 125
Importi utilizzati durante I'esercizio (8) (576) (243) (827)
Riclassifiche

Rilascio della quota di attualizzazione -
Saldo al 31 Dicembre 2023 755 941 150 2.600 4.446

Il Fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simili rappresenta la passivita dovuta per indennita suppletiva di clientela
ad Agenti. La movimentazione si riferisce all’accantonamento della quota di competenza dell’anno, decrementato dalla
liguidazione delle competenze.

Il Fondo Interventi Strutturali ha subito una diminuzione di Euro 576 migliaia per interventi di mantenimento a norma del
compendio produttivo.

Il Fondo Ripristino Terreni & stato costituito nell’esercizio 2014 riclassificando le quote di ammortamento dei terreni
ricomprese tra i fondi ammortamento, in ottemperanza a quanto previsto dall’OIC 16 che, nella sua nuova versione, ha
eliminato la previsione che permetteva di non scorporare il valore del terreno dai fabbricati su cui essi insistono quando
il valore del terreno tenda a coincidere con il valore del fondo di ripristino/bonifica del sito, nel presupposto che la
rilevazione distinta del terreno e del relativo fondo di accantonamento fornisca una migliore rappresentazione al
lettore del bilancio. Il fondo ha subito nel corso dell’anno un decremento di Euro 1.033 migliaia e conseguentemente &
esposto in bilancio per Euro 150 migliaia. Tale importo si ritiene possa rappresentare ragionevolmente I'onere da
sostenere per attivita future di bonifica e risulta in linea con quanto stimato con perizia tecnica dal Comune di Abano
nella delibera di approvazione del progetto per la realizzazione del sistema di trattamento acque del parcheggio
antistante il sito di Abano Terme.

La voce Altri fondi rischi, il cui saldo rappresenta la valutazione dei rischi derivanti da controversie con terze parti,
presenta un utilizzo netto di Euro 243 migliaia legato principalmente ad una definizione di controversia legale della
Capogruppo.

Il fondo considera per Euro 1.700 migliaia la passivita potenziale derivante dalla normativa relativa al payback sui
dispositivi medici di cui all’art. 9-ter del D.I. 19 giugno 2015 n.78 convertito in legge 125/2015. Nel corso del 2022 sono
stati emanatii decreti attuativi con pubblicazione in G.U. il 15/09/2022 del decreto del Ministero della Salute e del Mef
che certifica il superamento del tetto di spesa per i dispositivi medici per gli anni 2015-2018. A seguito di tale decreto
le regioni hanno emanato i relativi provvedimenti con sui sono stati comunicati alle aziende fornitrici gli importi da
corrispondere a fronte dello sforamento della spesa, per le annualita 2015-2018. La societa Capogruppo ha impugnato
il provvedimento, in base ad un’iniziativa coordinata da diverse societa del settore, ricorrendo al tribunale regionale
(TAR) del Lazio, il quale in data 24/11/2023 ha pronunciato I'ordinanza con cui rimette alla Corte Costituzionale le
questioni di legittimita costituzionale della normativa sul payback rilevando che “le scelte legislative potrebbero
risultare irragionevoli sotto molteplici profili”. L'udienza della Corte Costituzionale & prevista per il 22 maggio 2024.
Al 31/12/2022 si e gia proceduto ad accantonare una stima della passivita potenziale derivabile dalla possibile
applicazione di queste disposizioni, non solo per il periodo 2015-2018, ma anche per le successive annualita 2019-
2022. Al 31/12/2023 I'importo é stato ricalcolato aggiungendo la nuova annualita e sulla base dei nuovi criteri previsti
dal DL 34/2023 (scorporo dell’iva su tutte le annualita).
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4.17 Passivita per imposte differite

Al 31 Dicembre 2023 le passivita per imposte differite sono pari a Euro 1.407 migliaia, in diminuzione di Euro 2.506

migliaia rispetto al 31 Dicembre 2022 (Euro 3.913 migliaia).

Il Fondo Imposte Differite ha seguito le seguenti variazioni nel corso dell’esercizio:

* variazione in diminuzione di Euro 799 migliaia nella Controllante per effetto della diminuzione degli strumenti di
copertura attivi;

* variazione in diminuzione di Euro 1.619 migliaia a seguito di rettifica nel bilancio consolidato di imposte differite
calcolate su avviamenti di annualita precedenti;

* altre variazioni nette in diminuzione per Euro 88 migliaia.

Il fondo in essere a fine esercizio si riferisce alla rilevazione delle imposte differite su altre componenti di reddito che
risultano essere state imputate nel presente Conto Economico o in quello di precedenti esercizi con competenza fiscale
in esercizi successivi alla rilevazione delle imposte differite.

4.18 Strumenti derivati valutati al fair value (non corrente)

Al 31 Dicembre 2023 non sono presenti strumenti derivati valutati al fair value tra le passivita non correnti.

4.19  Altri debiti non correnti

Al 31 Dicembre 2023 non sono presenti altri debiti iscritti tra le passivita non correnti.

420 Debiti commerciali

| debiti verso fornitori, interamente di natura commerciale e inclusivi degli stanziamenti di fine esercizio per fatture da
ricevere, al 31 dicembre 2023 ammontano a Euro 57.131 migliaia (Euro 64.020 migliaia nel 2022). |l decremento € in

legato ad una lieve diminuzione della durata media dei pagamenti per effetto delle migliori condizioni.

Nella tabella di seguito la composizione dei debiti commerciali al 31 Dicembre 2023 e al 31 Dicembre 2022.

In migilala di Euro 31 Dicembre 2023 31 Dicembre 2022 Variazione
Debili commerciali verso harmitoei 57131 -!lﬂ-ﬂ__i'g [EEET)
Totale debili commendiali 57131 bl 20 (6BET
Mo correnbn

Corririe 57131 G020 LEBET
Totsle debili commernciali 7131 Gl 020 | 6BET

4.21 Debiti tributari

Al 31 dicembre 2023 i debiti tributari ammontano a Euro 11.916 migliaia (Euro 5.568 migliaia al 31 dicembre 2022) e
comprendono principalmente i debiti per imposte, al netto degli acconti versati, determinati dalle societa sulla base
degli imponibili fiscali e i debiti verso I'erario in qualita di sostituto d'imposta.

Siprecisainoltre che lavoce include imposte e sanzioni relative ad anni precedenti in quanto la Capogruppo haricevuto
dall’Agenzia delle Entrate di Venezia invito all'accertamento con adesione ex art. 5 ter d.lgs. 218/1997, per il periodo
d’'imposta 2017. Il management, pur non condividendo i rilievi mossi dagli uffici accertatori, ha ritenuto che I'accordo
raggiunto con |'adesione sottoscritta in data 21 marzo 2024 consenta alla societa di evitare un defatigante contenzioso
tributario dagli esiti imprevedibili e soprattutto di vedere confermata la propria linea difensiva, esposta in sede di
contraddittorio, giungendo all’eliminazione quasi integrale dei rilievi formulati in sede di verifica dall’Amministrazione
finanziaria.
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4.22  Altre passivita correnti

Al 31 dicembre 2023 le altre passivita correnti ammontano a Euro 32.962 migliaia, in aumento di Euro 1.976 migliaia
rispetto al 31 dicembre 2022 (Euro 30.986 migliaia), principalmente per effetto dell'incremento dei debiti verso istituti
previdenziali ed altri debiti.

Nella tabella seguente si evidenzia la composizione delle altre passivita correnti al 31 Dicembre 2023 e al 31
Dicembre 2022.
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Gli altri debiti includono principalmente debiti verso il personale e verso il Consiglio di Amministrazione.

4.23  Fondi per rischi e oneri

Al 31 Dicembre 2023 i fondi per rischi e oneri ammontano a Euro 1.700 migliaia e sono relativi allo stanziamento del
Fondo Assinde, il quale rappresenta il rischio derivante daresi relativi al fatturato 2023 che si stima vengano ritirati nel

2024 dall’Assinde stessa, ed in tale periodo vengano addebitati, sulla base dell’accordo Regolamentazione Resi.

La movimentazione dei fondi per rischi e oneri correnti & esposta nella tabella seguente.
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4.24  Strumenti derivati valutati al fair value (corrente)

Al 31 Dicembre 2023 non sono presenti strumenti derivati correnti. Si rimanda alla nota 4.18 per un dettaglio degli
strumenti derivati non correnti.

Il fair value di tali derivati di copertura & misurato al livello 2 della gerarchia prevista dal principio contabile IFRS 13
(vedinota n. 2). Il fair value & pari al valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati. Le stime dei flussi finanziari futuri a
tasso variabile si basano sui tassi swap quotati, prezzi dei futures e tassi interbancari. | flussi finanziari stimati sono
attualizzati secondo una curva di rendimenti, che riflette il tasso interbancario di riferimento applicato dai partecipanti
del mercato per la valutazione degli swap sui tassi di interesse.

4.25 Finanziamenti dovuti entro un anno

Il valore dei finanziamenti dovuti entro I'anno al 31 Dicembre 2023 & pari a euro 55.098 migliaia e incorpora la quota a
breve dei finanziamenti bancari descritti nella sezione 4.14.
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4.26 Fairvalue delle attivita e passivita finanziarie

Come previstodall'lFRS 7 viene presentato il confronto frail valore iscritto in bilancio al 31 Dicembre 2023 ed il relativo
fair value delle attivita e passivita finanziarie:

In migliaia di Euro Valore contabile Fair Value
Attivita finanziarie misurate al fair value:

Altre partecipazioni e titoli 89 89
Strumenti derivati valutati al fair value 3.610 3.610
Attivita finanziarie non misurate al fair value:

Investimenti finanziari a breve termine e disponibilita liquide 140.428 140.428
Crediti commerciali 126.629 126.629
Altri crediti 11.488 11.488
Totale attivita finanziarie 282.244 282.244

Attivita finanziarie misurate al fair value:

Strumenti derivati valutati al fair value - -
Altri debiti inclusi nelle passivita non correnti -
Attivita finanziarie non misurate al fair value:

Obbligazioni 69.259 69.259
Passivita per leasing 9.084 9.084
Debiti commerciali 57.131 57.131
Altri debiti 32.962 32.962
Altri debiti inclusi nelle passivita non correnti 0 0
Debiti verso banche e altri 165.730 165.730
Totale passivita finanziarie 334.166 334.166

5. Informazioni sulle voci di conto economico consolidato

Nel seguito sono analizzati i principali saldi del conto economico consolidato 2023. Per il dettaglio dei saldi delle voci
del conto economico consolidato derivanti da rapporti con parti correlate si rinvia alla Relazione sulla Gestione.

5.1 Ricavi ed altri proventi

| ricavi del Gruppo derivano da contratti coni clienti e sono cosi di seguito ripartiti:

Inmigliaia 8i Eure X 2 1 Wariazhone

Rscas prodolt ¢ servin 54,179 -] a0a 321 -] 4% 8/8 12
AILr rice 7303 F £.53 2 1550 20
Todale ricav retti AREE0F 100 412074 100 51428 12

| ricavi per prodotti e servizi comprendono la vendita di farmaci, dispositivi medici e principi attivi nonché i proventi
derivanti dall’attivita conto terzi (CMO) per la produzione di vaccini.

Gli altriricavi comprendono:

» penalita contrattuali a clienti per Euro 1.965 migliaia;

» sopravvenienze attive per Euro 1.642 migliaia;

« contributi PON (programma operativo nazionale) e Mise per Euro 1.347 migliaia;
 credito d'imposta energia e gas per Euro 771 migliaia;

 credito d'imposta R&D per Euro 656 migliaia;

* ricavi per rivalse e corrispettivi per Euro 535 migliaia;

* ricavi per licenza d’uso del marchio per Euro 500 migliaia;

 credito d’'imposta investimenti beni strumentali per Euro 97 migliaia;

* altriricavi per Euro 1.790 migliaia.

Il dettaglio dei ricavi ripartiti per macroarea geografica € inserito nella sezione dedicata all'interno della Relazione sulla
gestione.
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5.2 Costioperativi

| costi operativi nel 2023 sono complessivamente pari a Euro 397.080 migliaia, in aumento di Euro 36.674 migliaia
rispetto al 2022 (Euro 360.406 migliaia). Di seguito la classificazione dei costi per destinazione per gli esercizi 2023 e
2022.

Immigiada di Euwro H0ad Warlazione
Costa del venduin 174751 155247 21.504
Spese di verdita 141225 131410 RIS
Spese di ricenca 8 sviluppo 24 Ml 25945 243
Spewe gereral e amminiytratse AT &R0 GBS
Altri greeri netti { LR _ 1257 {17271
Totale costioparativ 397,080 (30406 BT

Il costo del venduto & paria Euro 176.751 migliaia, con un’incidenza sui ricavi del 38,1%, rispetto al 37,7% del 2022.

Le spese di vendita ammontano a 141.225 migliaia pari al 30,5% dei ricavi, in aumento rispetto all’esercizio precedente
del 7,5% in linea con I'incremento del volume d’affari.

Le spese di ricerca e sviluppo sono pari a Euro 26.208 migliaia, con un’incidenza sui ricavi del 5,7%, rispetto al 6,3% del
2022.

L'incidenza suiricavi delle spese generali e amministrative, paria Euro 54.879 migliaia, risultain aumento del 14,2% con
un’incidenza che passada 11,7% a 11,8%.

Gli altri oneri/(proventi) netti sono pari a Euro (1.983) migliaia e sono relativi principalmente alle seguenti poste della
Capogruppo:

capitalizzazione costi del personale e costi interni per Euro (2.559) migliaia, relativo a progetti in ambito operation;
* imposte e tasse varie per Euro 309 migliaia;

¢ oneridiversi indeducibili per Euro 67 migliaia;

* penalita contrattuali per Euro 175 migliaia.

Nella seguente tabella sono esposti i costi operativi con classificazione per natura.

In migliaia di Euro 2023 2022 Variazione

Materie prime, sussidiari e merci 129.366 106.296 23.070
Servizi 139.932 122.674 17.258
Costi per godimento beni di terzi 1.802 1.812 (10)
Costo del lavoro 112.772 107.107 5.665
Ammortamento immobilizzazioni 23.146 25.069 (1.923)
Svalutazioni immobilizzazioni 88 329 (241)
Svalutazioni crediti 757 86 671
Variazione delle rimanenze (13.336) (6.077) (7.259)
Accantonamenti per rischi e oneri 625 724 (99)
Oneri diversi di gestione 4486 3571 915
Costi del personale/altri capitalizzat (2.559) (1.184) (1.375)
Totale costi operativi 397.079 360.407 36.672

Le variazioni piu significative dei costi per materie prime, merci e lavorazioni di terzi sono imputabili principalmente
all’aumento dei volumi di vendita.

| costi per servizi (Euro 139.932 migliaia) si riferiscono prevalentemente a lavorazioni di terzi per prodotti semilavorati
o di confezionamento (Euro 40.845 migliaia), servizi di consulenza tecnica, marketing, legale e amministrativa (Euro
22.676 migliaia), consulenze esterne di ricerca (Euro 8.038 migliaia), spese per trasporti (Euro 15.908 migliaia), attivita
di pubblicita e rappresentanza (Euro 23.926 migliaia). Il valore residuo dei costi per servizi si riferisce altresi a
manutenzioni sugli impianti, compensi a collaboratori terzi, spese viaggio e formazione dipendenti, emolumenti ad
amministratori e sindaci (per i quali si rimanda alla nota 6.8) e provvigioni ad agenti.

L’aumento del costo del lavoro (Euro 5.665 migliaia) € principalmente legato all'incremento del numero dei dipendenti,
e alle consuete dinamiche salariali e politiche premiali.
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Di seguito si riporta il dettaglio dell’'organico puntuale al 31 dicembre del Gruppo:

Headcourl Yariapone
TTAALLA 1.EE3 1135 &8
EURDFA 20 154 ¥
FEMA 58 &7 1
1] FE| &5 &
Rl a4 5 1
Tatsle dipendenti 1552 La4s 104

La voce di conto economico ammortamenti e svalutazioni dell’'esercizio, pari a Euro 23.991 migliaia, include:

e ammortamenti pari a Euro 23.146, riferiti per Euro 11.953 migliaia alle immobilizzazioni materiali, di cui Euro
3.486 migliaia riferibili alla quota di ammortamento delle attivita per diritto d’'uso ex IFRS 16, e per la restante
parte, Euro 11.193 migliaia, alle immobilizzazioni immateriali;

» svalutazioni pari a Euro 845 migliaia, di cui Euro 88 migliaia relativi alle svalutazioni delle immobilizzazioni
materiali ed Euro 757 migliaia riferiti alla svalutazione dei crediti commerciali di cui alla nota 4.8.

5.3 Oneri e proventi finanziari netti

Gli oneri/(proventi) finanziari netti nel 2023 sono pari a Euro 4.350 migliaia con saldo negativo, con una variazione
positiva di Euro 640 migliaia rispetto al 2022.

Le principali voci che compongono il saldo sono riassunte nella seguente tabella:

In migliaia di Euro 2023 2022 Variazione
Interessi attivi:

Altri 2.987 640 2.347
Utili sucambi 1.430 2.388 (958)
Proventi finanziari 4417 3.029 1.389
Interessi passivi:

Passivita per leasing (268) (164) (103)
Perdite su cambi (1.480) (1.590) 110
Oneri da attualizzazione benefici a dipendenti (295) (99) (195)
Altri (6.725) (6.165) (560)
Oneri finanziari (8.767) (8.019) (748)
Oneri/(proventi) finanziari netti (4.350) (4.990) 640

La voce Altri Proventi finanziari pari a Euro 2.987 migliaia comprende principalmente interessi su time deposit di conto
corrente.

Altri Onerifinanziaripariad Euro 6.725 migliaiainclude principalmente Euro 3.805 migliaia diinteressi su finanziamenti
bancari (al netto dell’effetto positivo dei derivati di copertura) ed Euro 2.636 migliaia di interessi su obbligazioni.

Non si & proceduto alla rivalutazione delle polizze ramo 3 svalutate negli anni precedenti.
5.4 Imposte

Le imposte ammontano a Euro 16.836 migliaia e includono le imposte sul reddito di tutte le societa consolidate del
Gruppo, nonché I'imposta regionale sulle attivita produttive prevista per la Capogruppo (IRAP).

L'incidenzadelle imposte sull’utile ante imposte € pari al -27,1%rispetto all'incidenza del -18,95% dell’anno precedente
e sconta il beneficio derivante dalla contabilizzazione degli effetti del “nuovo” Patent Box (riferito ad IRES e IRAP del
2022) per un importo di Euro 2.188 migliaia e dello storno del Fondo Imposte differite per Euro 1.619 migliaia
contabilizzato in anni precedenti.

Di seguito un dettaglio della composizione delle imposte dell’esercizio:
Imposte correnti nette per Euro 14.009 migliaia cosi suddivise:
e Euro11.556 migliaia per IRES dovuta per I'esercizio 2023;

e Euro 2.275 migliaia per IRAP dovuta per 'esercizio 2023;
*  Euro 2.389 migliaia per altre imposte correnti relative alle societa controllate;
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e Euro (2.210) migliaia (con effetto positivo sul conto economico) relative a rettifiche di imposte di esercizi
precedenti (principalmente nuovo Patent Box Euro (2.188) migliaia, storno Fondo imposte differite Euro
(1.619) migliaia e rettifica per accertamento con adesione annualita 2017 per Euro 1.476 migliaia).

Imposte differite e anticipate per Euro 2.826 migliaia con saldo negativo, cosi suddivise:

e Euro 2.775 migliaia di imposte differite relativo alla rivalutazione e differenza di valore civilistica delle
immobilizzazioni;

*  Euro 960 migliaia di imposte differite relative allo storno del margine di magazzino infragruppo;

e Euro 310 migliaia di imposte differite relativo all’affrancamento dell’avviamento emerso dalla fusione di Sooft
S.p.A.in Fidia Farmaceutici S.p.A;;

e Euro (834) migliaia (con effetto positivo) di imposte differite sullo storno di cespiti ceduti infragruppo;

»  Euro(385) migliaia (con effetto positivo) di imposte differite relative ad altre voci (principalmente local gaap).

Nella tabella di seguito sono distinte le imposte correnti e differite per I'esercizio 2023 e 2022

In migliaia di Euro 2023 2022
Imposte correnti

IRES (11.556) (7.646)
IRAP (2.275) (1.691)
Altre imposte correnti (2.389) (2.422)
Rettifiche relative ad esercizi precedenti 2.210 621
Totale imposte correnti (14.009) (11.138)
Imposte differite/anticipate

IRES/IRAP (2.714) 1.386
Altre imposte differite/anticipate (112) 907
Totale imposte differite/anticipate (2.826) 2.293
Imposte sul reddito derivante da attivita operativa (16.836) (8.845)

Nella tabella di seguito si riporta un prospetto di raccordo tra I'aliquota fiscale per I'imposta sul reddito delle societa
vigenti in Italia e il tasso d’'imposta effettivo consolidato.

In migliaia di Euro 2023 2023 2022 2022
Risultato ante imposte 62.072 46.677
Imposta sul reddito utilizzando I'aliquota fiscale nazionale 27,90% 17.318 27,90% 13.023
Effetto delle aliquote fiscali in ordinamenti esteri 1,35% 840 -0,47% (217)
Effetto delle riprese in aumento e diminuzione permanenti 5,98% 3.715 6,06% 2.828
Beneficio fiscale da affrancamenti 0,00% - -8,30% (3.875)
Beneficio fiscale da "Patent Box" -3,52% (2.188) -1,59% (742)
Effetto delle riprese in aumento e diminuzione temporanee -4,55% (2.826) (2.293)
Altre imposte relative ad esercizi precedenti -0,04% (22) 0,26% 121
Aliquota fiscale su utile ante imposte 27,12% 16.836 18,95% 8.845

6 Altre informazioni
6.1 Informazioni sui rischi finanziari

Il Gruppo monitora costantemente i rischi finanziari a cui &€ esposto al fine di intraprendere immediate azioni atte a
mitigarne gli effetti.

Come previsto dall'lFRS 7 vengono fornite di seguito le informazioni relative ai principali rischi finanziari cui € esposto
il Gruppo.
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Rischio di Credito

Il rischio di credito & rappresentato dall'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti commerciali.

Il Gruppo opera principalmente con clienti privati, rappresentati da farmacie, studi medici, ottici, grossisti e distributori
ma anche da grandi gruppi industriali, oltre che dalla Pubblica Amministrazione (settore ospedaliero).

L’esposizione creditoria € monitorata attraverso un sistema di reporting interno volto a garantire il contenimento delle
potenziali perdite. Ogni societa del Gruppo si occupa del recupero dei crediti sulle vendite effettuate nei rispettivi
mercati. Il coordinamento tra le societa che operano nello stesso mercato si basa sullo scambio elettronico di
informazioni relative ai clienti comuni e attraverso il coordinamento sull’eventuale blocco delle consegne o I'avvio di
azioni legali.

Il fondo svalutazione crediti & iscritto al valore nominale della quota inesigibile dopo aver dedotto la parte del credito
assistito da garanzie bancarie quando presenti. Tutte le garanzie devono essere valutate criticamente riguardo
I'esigibilita. La svalutazione é effettuata in base ad un’analisi puntuale delle partite scadute, dei clienti per i quali si
abbiano notizie di difficolta finanziarie e dei crediti per i quali & stata avviata un’azione legale, all’analisi specifica si
aggiunge una analisi generica basata sulla storicita delle perdite.

Rischio di Liquidita

E relativo alla possibile carenza della liquidita necessaria per la gestione della normale operativita del Gruppo. Tale
fenomeno é strettamente monitorato attraverso |'attenta analisi di report settimanali sulla posizione finanziaria netta.

L'indebitamento lordo del Gruppo verso il sistema bancario € rappresentato per circa '89% da indebitamento a tasso
fisso con una duration media di circa 3 anni. L’eventuale eccesso di liquidita, ovvero la liquidita eccedente i fabbisogni
di free cash flow sono investiti su titoli del circolante come meglio specificato nella nota integrativa a cui si rinvia. Per
tale motivo, parte della liquidita, & soggetta al rischio derivante dalla valutazione di mercato dei titoli sottostanti.

Come richiesto dall'lFRS 7, la seguente tabella riporta i flussi finanziari relativi alle passivita finanziarie del Gruppo per
scadenza:

Debit verso

In migliaia di Euro TG Obbligazioni At Totale
Entro 1 12 mes] successivi 44,108 S0.000 24746 6. 784
Tra 1 e 5 esercizi 148 951 - 3,035 151984
Oltre 5 eserciz 14 846 = 442 15288
Finanziament 207905 50,000 6,153 264,058

Ai fini di una migliore comprensione dell’'indebitamento in essere si riporta la variazione del cash flow sui
finanziamenti bancari al variare dell’Euribor:

In migliaia di Euro Valore contabile variazione del cash flow al variare Euribor
Euribor al
-50 bps 31 dic 2023 #30 bps_
Entro | 12 mesi successivi 51170 54.334 54423 L4510
Tra le 5 esercizi 112394 116407 1146.467 116527
Cltre 5 essrciz - = 5 :
Totale finanziamenti bancari 1634464 170.741 170889 171.037
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Rischio di prezzo
Il Gruppo vende prodotti sottoposti a regime di rimborsabilita e altri (OTC) non rimborsabili.

Sul primo gruppo di prodotti incide significativamente la disponibilita di spesa pubblica dei vari stati esponendo il
Gruppo a rischi esogeni non controllabili quali: revisione dei prontuari nazionali, eliminazione o riduzione della
rimborsabilita, payback, scadenze brevettuali con conseguente introduzione di farmaci generici.

Sul secondo gruppo di prodotti incidono invece maggiormente fattori macroeconomici quali'andamento dell'inflazione
e dei tassi di interesse che potrebbero impattare sulla capacita di spesa dei consumatori.

A presidio di tali rischi I'area commerciale monitora costantemente I'evolversi dei mercati di riferimento analizzandone
puntualmente i trend e i possibili scenari evolutivi.

Rischio Tasso di Cambio

Il Gruppo, svolgendo le proprie attivita attraverso la vendita in vari paesi del mondo, & esposto al rischio derivante dalla
fluttuazione del rapporto di cambio. Il rischio di cambio deriva prevalentemente dalle transazioni di vendita aventi quali
valute di riferimento il Dollaro statunitense e il Rublo russo. La tesoreria di gruppo monitora costantemente
I’'andamento del tasso di cambio effettuando operazioni di conversione in Euro per ridurre il rischio transattivo.

Inoltre, la societa Capogruppo detiene partecipazioni in societa il cui patrimonio € denominato in valute diverse
dall’Euro. Le variazioni del patrimonio netto derivanti dalle fluttuazioni dei tassi di cambio sono rilevate in una riserva
di patrimonio netto denominata “riserva di conversione”. Il rischio derivante dalla conversione del patrimonio netto non
€ attualmente coperto.

Nella seguente tabella & riportata un’analisi di sensibilita del rischio derivante dalla conversione dei crediti e debiti al
31 dicembre 2023 in USD e RUB delle societa del gruppo, per variazioni del cambio in un intorno del + /- 10% rispetto
al cambio di fine esercizio e con la conversione al cambio al 29 febbraio 2024:

31 Dicembre 2023

Inmigliala di Euro

U0 - Dollara LISA FX 31/ 1273023 FX = 10% Fe -10% PR 290272024
Creditl 13397 15. 704 19194 17434
Dhediti {744 AT [ERet (2.800]
Loyl eoanal athed 578 5.780 4. 309 714
Totake W50 - Dollare USA 21.111 19,1492 23456 21.548

31 Dicembre 2023

I midgiiala i Euro

RLUE - Rulde Russia FX 311272023 s +10r% FX-10% FX27/02/2024
Crediti 285y 2599 177 2A59
Dttt [4%] [45] [55] (491
Loyl cernint athed 245 FFi) dFk 248
Totale RUE - Rubilo Ruisia J.O5FF LTEL 1378 JLOEE

Rischi legati all'evoluzione del quadro normativo e regolatorio del settore farmaceutico

Il settore farmaceutico é caratterizzato da un elevato standard di regolamentazione, nazionale ed internazionale, che
influenza le attivita a tutti i livelli. Al fine di mitigare la dipendenza dalle scelte dei singoli governi nazionali in tema di
controllo della spesa farmaceutica, il Gruppo ha in atto una strategia di diversificazione ed espansione delle proprie
vendite in pit mercati geografici. [l settore farmaceutico ¢ altresi esposto a norme tecniche, nazionali ed internazionali,
che disciplinano lo svolgimento delle attivita di ricerca, sviluppo, produzione, distribuzione e informazione scientifica
del farmaco. Il Gruppo attua una politica di costante monitoraggio dell'evoluzione normativa in tutti i mercati nei quali
opera attraverso strutture organizzative interne ed esterne.

6.2 Variazione area di consolidamento

Nel presente esercizio & stata consolidata Fidia Pharma Polska sp. z 0.0. controllata al 100%, costituita nel 2022.
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6.3 Garanzie

Sono state prestate a favore di terzi garanzie per Euro 606 mila e si riferiscono a:

» garanzie nei confronti del sistema creditizio rilasciate a favore di terzi per Euro 346 mila;

« polizze fidejussorie assicurative rilasciate da Assicuratrice Milanese a favore della Provincia di Padova per “attivita
di stoccaggio provvisorio di rifiuti speciali” per Euro 260 mila.

| beni di terzi presso la Societd ammontano a Euro 2.794 mila e si riferiscono a beni in conto visione, prestito d’'uso e
deposito per Euro 1.820 mila, a beni di terzi in lavorazione per Euro 873 mila ed a beni in comodato per Euro 101 mila.

Gliimpegni si riferiscono ai residui canoni relativi ad immobili acquisti in locazione finanziaria per Euro 887 mila.

6.4 Controversie e passivita potenziali

In base alla analisi dei contratti e dei contenziosi in corso alla data di redazione del presente bilancio non sono state
rilevate circostanze che inducano a ritenere la necessita di stanziamenti per passivita potenziali significativamente
diverse da quelle esposte nel presente bilancio.

6.5 Rapporti con parti correlate

La Controllante diretta del Gruppo & P&R Farmaceutici S.p.A. la cui proprieta é riconducibile a Fiore Farmaceutici
Holding S.r.l. con sede a Rodano (Ml).

Non vi sono rapporti di credito e debito con la Controllante.

In ottemperanza agli obblighi informativi stabiliti dall’art. 38 del D.Lgs 127/91, si specifica che gli emolumenti
complessivi di competenza degli Amministratori e dei Sindaci della Capogruppo per lo svolgimento delle loro specifiche
funzioni, anche nelle altre societa del Gruppo, nel corso del 2023 ammontano rispettivamente a Euro 6.018 migliaia ed
Euro 105 migliaia.

Ad eccezione di quanto sopra indicato, per quanto ci consta, non vi sono state con parti correlate transazioni o contratti
che, con riferimento alla materialita degli effetti sui bilanci, possano essere considerati significativi per valore o
condizioni.

La tabella che segue evidenzia la composizione dei crediti e debiti della Capogruppo verso Societa del Gruppo al 31
Dicembre 2023.

Attivita Passivita

In migliaia di Euro Crediti commerciali Altricrediti  Attivita finanziarie Debiti commerciali Altri debiti Passivita finanziarie
FIDIAPHARMA AUSTRIA GMBH 67 - 25 178 - -
FIDIAPHARMA CZ SRO 271 - 905 792 - -
FIDIAPHARMA EGYPT FOR MARKETING 510 - - 283 - -
FIDIAPHARMA GMBH 2.872 - 517 60 - -
FIDIAPHARMA MIDDLE EAST FZE - - - 1.096 25 -
FIDIAPHARMA ROMANIA SRL 840 - - 24 - 1.064
FIDIAPHARMA RUSSIALLC 841 - - 3 - -
FIDIA PHARMA SLOVAKIA SRO 27 - - 378 - -
FIDIAPHARMA SWITZERLAND SA - - - 13 - -
FIDIAPHARMA USA INC 1461 - - - - -
LABORATOIRES FIDIA SAS 3.250 - 2.053 25 - -
LABORATORIOS FIDIA FARMACEUTICA SLU 8.755 - 887 201 - -
FIDIA PHARMA POLSKA SP ZOO 761 3.615

Totale societa del Gruppo 19.656 ' - 8.001 3.054 25 1.064
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La tabella che segue evidenzia la composizione dei ricavi e dei costi della Capogruppo verso Societa del Gruppo al 31
Dicembre 2023.

Eeheanel Comitd

In miglisda o Eurg Rirane] i werdlicg AT rcawl Proeeentl Hnanpiard  Costh per sersd o Eosth pesr proaedd|

FITALA FHA ERLA AL T RIA GMEH [T] 11} 1973

FaDA By AR 3 SREM Y Adp il 4,114 12
Fabhih By itk i G T FOE WUARN Tetals Eird -
(R T YUY ALY T . 181 ir 71| £ 1a] rod ii
FIDA PHARM A WEDO4E EAST FTE | 2401

Il Prn LA RORLANLA, S Q844 a5 13
Falish, PrlAFiA RUSSLE LLE 454 1047

D PR SOV AKLA SRO 1.7 1500

Il PrUARRA SPANTTERLAMD 54 a8

Floid P R, LA i i3 4T0 i & 543 113 1]
LABCRATCNRE S FIDLA, 545 4TI 21 173 27 &
LABCRATOSRCS FIDUA FARMACEUTICA SLLF idsF g 5223 % 1058 it 13
FADUA PRUAENA POLSKA 5P 200 SO 250 . .
e e ) 48.11% 5268 & 940 14300 S4s 174

6.6 Fattidirilievointervenuti dopo la data di chiusura dell’esercizio

Non si segnalano eventi occorsi successivamente alla data di chiusura dell’esercizio tali da comportare effetti
significativi sui presenti bilanci presentati congiuntamente. Per ulteriori informazioni si rinvia a quanto riportato nella
relazione sulla gestione.

6.7 Compensi spettanti ad Amministratori, Sindaci e Societa di Revisione

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Amministratori, ai membri del Collegio Sindacale e
al Revisore Legale.

Qualifica 2023

Amministratori 6.018
Collegio Sindacale 105
Revisore Legale 172
Totale 6.295

La presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del bilancio consolidato di Gruppo e le informazioni contabili
ivi contenute corrispondono alle scritture delle societa incluse nell’area di consolidamento cosi come risultanti dopo
I'aggregazione e le opportune scritture di elisione e rettifica.

Per quanto attiene la natura delle attivita delle societa i fatti di rilievo e I'evoluzione prevedibile si rinvia a quanto
contenuto nella Relazione sulla Gestione consolidata.

Abano Terme, 27 Marzo 2024

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Dott. Carlo Pizzocaro
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Revisione e organizzazione contabile
Piazza Salvemini, 20

35131 PADOVA PD

Telefono +39 049 8249101

Email it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell’art. 14
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Fidia Farmaceutici S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Fidia Farmaceutici (nel seguito
anche il “Gruppo”), costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31
dicembre 2023, del conto economico consolidato e del conto economico complessivo consolidato, delle

variazioni di patrimonio netto consolidato e del rendiconto finanziario consolidato per I'esercizio chiuso a
tale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Fidia Farmaceutici al 31 dicembre 2023, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial
Reporting Standards adottati dall’Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Fidia Farmaceutici S.p.A. in conformita alle norme e ai principi in materia
di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.
Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Fidia Farmaceutici
S.p.A. per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli
stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare a operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
capogruppo Fidia Farmaceutici S.p.A. o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche
a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

¢ abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti a una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

* abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione
sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Fidia Farmaceutici S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione del Gruppo Fidia Farmaceutici al 31 dicembre 2023, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA lItalia) 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo Fidia
Farmaceutici al 31 dicembre 2023 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Fidia
Farmaceutici al 31 dicembre 2023 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera €), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Padova, 9 aprile 2024

KPMG S.p.A.
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Silvia Di Francesco
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